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1.Ledernes beretning

MER HIMMEL PA JORD!

Den norske kirke er tilstede i alle lokalsamfunn i
Borg bispedomme og er synlig og tilgjengelig for
menneskene her; i glede og sorg. 12017 var det mer
enn 592.000 gudstjenestedeltagere, 70 000
deltagere i skolegudstjenester, over 1200 konsert-
og kulturarrangement med rundt 150.000
deltagere, og rundt 30.000 barn og unge som deltok
pa et trosopplaringstiltak i Borg bispedomme. Hele
11.100 frivillige er med i menighetsarbeid, og det

ble samlet inn 28 millioner kroner i mcnighctcnc.

Den norske kirke i Borg har tre strategiske mal for
perioden frem til 2020. Det fastsettes arlig
resultatmdl. Samlet har vi i 2017 oppnddd 14 av
disse resultatmalene, 4 er vi pa vei til 4 na, mens 5
ikke er oppnadd. Vi oppnar flere resultatmal i 2017
enni 2016. Resultatene viser at mens trendene er
ganske entydige for Borg bispedemme totalt er
utviklingstrendene i prostiene ikke sa entydige. Det
er store forskjeller, noe som antagelig skyldes
naturlige variasjoner fra dr til ar. I noen prostier er
ogsa utvalgene sd sma at sma endringer gir store
utslag. Vi har ogsa sett at kvaliteten pa rapp-
orteringen varierer mellom soknene. I ar hadde vi
rapporteringsverksteder med gjennomgang av alle
indikatorene for 65 sokn. Vi ser at dette har pavirket
tallene for frivillige, gudstjenester, apen kirke,
besokstjeneste mm. Alti alt er tallgrunnlaget bedre
kvalitetssikret i ar enn i fjor. Vi ser en tendens til at
vakanser forer til nedgang i gudstjenestedeltakelse

og nedgang i oppslutning om trosopplaeringen.

Strategimal 1. Flere deltar i og opplever
gudstjenesten som et inkluderende og
trosstyrkende felleskap

Det er ikke flere som deltar i gudstjenestene i 2017
enn 2016. Men nedgangen i 2017 er mindre for
gudstjenestedeltakere totalt enn i 2016. Antall
deltakere pa gudstjenester son- og helligdager blir
redusert med 2,9%, mens deltakelse pa
gudstjenester utenom sen- og helligdager aker med
7,9%. Dette utgjor en tredjedel av nedgangen i
deltakelsen pa son- og helligdager. Det er store
variasjoner mellom prostiene. Domprostiet, Sondre

Follo og Ostre Borgesyssel har en ekning i

gjennomsnittlig deltakere, mens de ovrige prostiene

har en nedgang.

Strategimal 2. Flere soker dap og deltar i
trosopplaering

Antall dap i Borg viser en nedgang pa 8%, korrigert
for fodselstall er det en nedgang pa 6,3 %. Andelen
depte av medlemmer og tilhorige 1-5 ar har en
reduksjon pa 0,6%. Borg er ssmmen med Bjorgvin
og Stavanger det bispedemmet som har storst
positiv utvikling i andel dopte 1-dringer av
medlemmer og tilhorige fra 2014 til 2017. 2017 er
det forste aret da alle prostier er innlemmet i
trosoppla:ringsrcformcn med godkjcntc lokale
planer. Det er ogsa forste dret alle menighetene
telles med nar oppslutningen beregnes. Utviklingen
pa deltakelse i trosopplaeringen er negativ pa alle
tiltak, det bekymrer og fordrer saerlige tiltak.
Allikevel gleder vi oss over at nesten 30 000 barn
har veert med i trosopplaring i 2017. Det er store
variasjoner og ingen klare trender nér det gjelder

dép og trosopplering blant prostiene.

Strategimal 3. Den norske kirke er synlig
i samfunnet, oppleves relevant og
engasjerer seg i menneskers liv.

Den norske kirke i Borg er ikke mer synligere i
lokalaviser eller pa netti 2017 enni 2016. Det gir
grunn til bekymring at arbeidet med d oke synlighet
tar sapass lang tid. Den norske kirke i Borg er mer
tilstede i sosiale medier i 2017 enn i 2016, swrlig er
prestene mer aktive. Allikevel er det et potensiale
for ytterligere okt synlighet bade digitalt og i
samfunnet generelt. Diakoniengasjementet har okt,
og blir mer strategisk og foregar i okende grad i
samhandling med andre organisasjoner og
kommuner. Besgkstjenesten har okt med over 35
%. Den norske kirke har okt sitt engasjement pa
arenaer for religionsdialog, og for mennesker med
funksjonshemming. Engasjementet for flyktninger er
hoyere i 2017 enn i 2016.

Pilegrimsarbeidet skaper mening og gir innhold i
samarbeid mellom menigheter og med
lokalsamfunnene. 12017 ble pilegrimsleden fra
svenskegrensen til Oslo ferdigstilt og fikk navnet
Borgleden. 12017 ble ogsa antall dager med dpne
kirker og veikirker okt betraktelig.

Reformasjonsmarkeringene og Fredrikstads 450 ars
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jubileum har skapt et stort engasjement, med mange
arrangement lokalt, temakvelder,
temagudstjenester, konserter og forestillinger. Vi
ser en okning bade i antall samarbeidstiltak, antall
konserter, aktiviteter og deltagere.
Miljoengasjementet kommer til uttrykk i at flere
menigheter blir gronne, kontorvirksomheten var er
resertifisert som miljofyrtarn og utviklingen av
Hapets katedral.

Hovedmal 4. Flere far lyst til a jobbe i kirka

I Borg ble det ordinert 6 prester og vigslet en diakon
og en kateket. Det er stabilt sokertall til stillinger i
Borg, og vi har god tilgang pa kvalifiserte sokere til
de fleste stillinger. Ungdomsradet har en intensjon
om at ungdomstinget skal fungere rekrutterende til
kirkelige stillinger. Borg bispedomme har utlyst og
besatt 16 stillinger i 2017. Vi ser at antall soknader
per stilling har okt i 2017, selv om det for enkelte
utlysninger er fa kvalifiserte sokere. Den store
andelen av prestene som er 60 ar og eldre (34% mot
30% pa landsbasis) varsler om et stort behov for
nyrekruttering de kommende drene, og gir grunn til
okt oppmerksomhet mot rekrutteringsarbeidet.

God og tett oppfelging fra prostene gjennom
medarbeidersamtaler, tilbud om ABV og dndelig

veiledning er tiltak bispedemmet prioriterer.

En ny kirke ble vigslet i 2017, Jessheim kirke. Vi
registrerer at «<nye» kirker er plassert sentralt i
lokalsamfunnet og styrker kirkens mulighet til
engasjement i lokalmiljeet. Ogsd i de fleste andre
menigheter ser vi at samarbeidet med lokale lag og
foreninger forsterkes. Det er inspirerende 4 se
hvordan menighetene deltar og involverer seg i

festivaler og jubileer.

Kirke i vekst

Selv om dépstall og gudstjenestetall son- og
helligdager gir grunn til bekymring ser vi positiv
utvikling pa sa mange omrader at vi ser lyst pa
framtiden. Samarbeidet med skolene er stadig godt,
og i mange lokalsamfunn er det bredt samarbeid
skole-kirke i lopet av dret. Deltakere i ungdoms- og
skolegudstjenester oker, det er stor ekning i antall
temagudstjenester og barnchagebesok. Det er en
stor okning i antall bibelkurs for voksne,
sorggrupper, tilbud til flyktninger og diakonale

tilbud. For forste gang ndr vi malet om 2 % av

medlemmene som frivillige. Og innsamlingen av
midler var pa hele 28 millioner kroner, en okning pa

nesten 10 %.

Den norske kirkes mangfold viser seg ogsa i de
mange organisasjoner og beslutningsorganer kirken
rommer. [ 2017 har det veert lagt ned betydelig
arbeid for a fa ulike barne- og
ungdomsorganisasjoner til @ samhandle i storre grad.
Dette resulterte i etablering av regionalt
samarbeidsrad for barne- og ungdomsorganisasjoner
i Borg. Biskopens radslag om fundraising samlet
mange ulike aktorer og skapte oppmerksomhet om
behovet for nytenkning og profesjonalisering om
innsamling lokalt. Vi opplever at strategiplanen for
Den norske kirke i Borg er samlende og at
bevisstheten om bruk av statistikk oker og at de
strategiske malene motiverer og inspirerer stadig
flere menigheter. Arbeidet med 4 stotte strategisk
menighetsutvikling gijennom muv-Borg er viderefort

12017.

De okonomiske rammene er ikke i samsvar med
aktivitetsnivdet. Vet utgangen av 2017 var 9 av
bispedommets 142 arsverk prestetjeneste betjent av
vikar og 10,8 drsverk holdt vakante gjennom
vakansestyring. Dette er en dobbelt sa omfattende
bruk av vakansestyring som i 2016, noe som gir
mindre stabilitet i prestetjenesten og som i flere
prostier gir seg utslag i redusert oppslutning om
gudstjenester og trosopplaring, og mindre
ettersporsel etter sjelesorgsamtaler. Dette utfordrer

lokal tilstedevaerelse og synlighet.

Til tross for dette viser arsrapporten et godt
arbeidsar for Den norske kirke i Borg i 2017. Den
norske kirkes visjon er «Mer himmel pa jord». Slik
onsker vi & gi mennesker hap i hverdagen og i
vanskelige tider. Kirkene synliggjor at hos Gud er
det store rom og hoyt under taket. De mange
menneskene som finner veien til kirkene er tegn pa
at hpet erfares og at motet med Gud og den
korsfestede og oppstandne Jesus Kristus gir
mennesker et ankerfeste i tider med store

forandringer. Det gir oss grunnlag til & si med

o mw}m

Kg‘,v\.\n‘d&\/\
Karin Elin Berg Atle Sommerfeldt
leder biskop i Borg
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frimodighet: Den norske kirke i Borg har bidratt til
mer himmel pé jord i 2017.

Il. Introduksjon til virksomheten og hovedtall

2.1 Omtale av virksomheten og samfunnsoppdraget

Borg biskop og bispedommerad er den regionale ledelse for Den norske kirke i Borg bispedomme. Borg
bispedommerad er det demokratiske organ som leder arbeidet i Borg bispedemme. Bispedommeradets
hovedoppgave er & ha sin oppmerksomhet henvendt mot alt som kan vekke og nare det kristelige liv i
menighetene. Bispedommeradet skal fremme samarbeidet mellom det enkelte menighetsrad og andre lokale

arbeidsgrupper innen bispedommet. Bispedommeradet ansetter prestene, ref. kirkeloven § 23.

Hovedmalet for bevilgningene over statsbudsjettet er a stotte opp under Den norske kirke i samsvar med

Grunnloven § 16.

44 Alle Indvaanere av Riget have fri Religionsovelse. Den norske Kirke, en evangelisk-luthersk Kirke, forbliver

Norges Folkekirke og understottes som sidan af Staten....... »

Fra dette hovedmalet er det utledet folgende mal:

®  Den norske kirke skal vaere en landsdekkende, lokalt forankret kirke.
®  Den norske kirke skal ha en oppslutning som bekrefter dens karakter som folkekirke.
® Den norske kirke skal formidle evangelisk—luthersk tro og tradisjon og tilby trosopplaering til alle barn.

® Den norske kirke skal vaere organisert i samsvar med demokratiske prinsipper og verdier.

Borg bispedemmerad har ut fra de fire hovedmalene, resultatmal for Den norske kirke og strategiplan for Den

norske kirke i Borg utviklet fem strategiske mal og 23 resultatmal for sin virksomheti 2017.

Borg bispedemmerad 2016-2019

Fra venstre:, Runar Gode, Maja Andresen Oseberg, biskop Atle Sommerfeldt, Solveig Mysen, Anne-Kari Skardhammar (vara), Anne Brun Andersen,
stiftsdirektor Per Johan Bjerkeli (ikke medlem av BDR), Karin-Elin Berg (leder), Svein Skarsholm, Anne Enger (nestleder). Marianne Skadal og Erling
Birkedal var ikke til stede da bildet ble tatt.

Bispedemmeradet bestar av ni valgte medlemmer pluss biskop og har stiftsdirektor som daglig leder.
Ungdomsradet i Borg har scks valgte medlemmer og to vara.
Borg bispedoemmerad samarbeider med Borg kirkevergelag, Dialogforum Ostfold, Kirkens Bymisjon, Kirkens
Nodhjelp, Kirkens SOS, Kirkens Familievern, IKO — Kirkelig Pedagogisk Senter og Samarbeidsradet for Menighet




og Misjon (Areopagos, Den Norske Israclsmisjon, Det Norske Misjonsselskap, HimalPartner, Misjonsalliansen,

Normisjon og Stefanusalliansen). I 2017 er ogsa samarbeidet med Goteborg Stift videreutviklet.

2.2 Omtale av organisasjonen

Borg bispedommerad hadde ved utgangen av dret 133,8 arsverk fordelt pa 122,2 prestedrsverk og 11,6 arsverk i
administrasjonen. Prostene og administrasjonens ledergruppe utgjor bispedommets daglige ledelse. Biskopen
leder prostene og prestetjenesten. Prostene er som hovedregel medlem i kirkelige fellesrad og styrer
prestetjenesten i prostiet. Stiftsdirektoren leder virksomheten ved kontoret. De to seksjonene personal og

service, og Kirke og samfunn, styres av hver sin scksjonsleder. Administrasjonen holder til i Fredrikstad.

-

Fra venstre: Stiftsdirekt@r Per Johan Bjerkeli, prost Bjarne Olaf Weider, prost Elisabeth Yrwing Guthus, prost Trond Tveit Selvik, prost Sven Holmsen, biskop Atle Sommerfz]dt,

dompmst Knut ErIingjohansen, prost Hege Fagermoen, prost Liv Krohn-Hansen, prost Kari Mangrud Alvsvég, elzonomisjngnne S(yrie Rosenvinge, prost Torstein Lalim og
personalsjef Ornulf Elseth.

-
Borg bispedgmme
1 @vre Romerike prosti
Eidsvoll, Gjerdrum, Hurdal, Nannestad og Ullensaker
Hedmark 2 Nedre Romerike prosti
Lerenskog, Raelingen, Skedsmo og Nittedal
Oppland

3 @stre Romerike prosti
Aurskog-Heland, Fet, Nes og Serum

4 sondre Follo prosti
Frogn, Nesodden, Vestby og As

Buskerud

5 Nordre Follo prosti
Enebakk, Oppegard og Ski

6 @stre Borgsyssel prosti
Aremark, Askim, Eidsberg, Marker,

Rakkestad, Romskog og Tregstad

7 Vvestre Borgsyssel prosti
Moss, Rygge, Rade, Valer, Hobol,

Spydeberg og Skiptvet

8 Sarpsborg prosti

Vestfold Sarpsborg og Halden

9 Domprostiet
Fredrikstad og Hvaler

Illustrasjonen viser Borg bispedomme, med oversikt over prostiene og fellesradene.

Grafikk: Tor Ljones
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Organisasjonsstruktur

Domprostiet 11 59708 59205 59 044 0 83 174 71
Sarpsborg 16 60758 60 340 60 090 0 85010 71
Vestre
13 53766 53228 53093 0 74840 71
Borgesyssel
Ostre
14 34588 34213 34035 -1 45979 74

Borgesyssel
Sendre Follo 11 47195 46933 47299 1 69 904 68
Nordre Follo 9 47902, 47219 46 736 -1 67810 69
Nedre

. 9 84 893 83 987 83 826 0 128 767 65
Romerike
Ostre

X 16 50659 50484 50456 0 65351 77
Romerike
Ovre

. 14 58 392 58 399 58 759 1 79 176 74
Romerike
Borg 113 497 861 494008 493 338 0 700011 70

SSB-statistikk pr. 15.3.2016, medlemstall per 31.12.2017.

Volumtall

% medlemmer depte

avmedl/tilhor 1-5ar |7 7o P T T4

Antall dapshandlinger 4408 4190 4176 3901 3832

Antall konfirmerte 5190 5091 5034 5027 4671

Antall kirkelige vigsler 990 978 940 887 937

Antall kirkelige gravfe 4647 4688 4732 4732 4587 4486 -2,2
Antall gudstj. sen- og h 4 884 4982 4893 4810 4769 4716 -1,1
Deltakere pa gudstj. so 486 268 484 523 483 184 470 909 455298 441903 -2,9
Antall gudstjenester to 6378 6 494 6458 6359 6367 6430 1,0
Deltakere pa gudstjeng 618 049 621218 625 966 612514 595192 592 878 -0,4

SSB og Kirkeradet 2017

Tabell for ngkkeltall

Antall drsverk 149 145,1 133,8

- Herav prestetjeneste 137,4 133,5 122,2
Samlet tildeling budsjettgruppe 1A = 111 914 000 120 934 000 135 715 000
Utnyttelsesgrad budsjettgruppe 14 | 99,9% 99,0% 97,6%
Driftsutgifter 11 543 332 12 021 272 10 099 086
Andel lonn prestetj vs lonn adm 89,7 % 90,0% 92,0%
Lonn og godtgjoring per drsverk® 672 975 742 299 855 657*

Tall for 2015 og 2016 fra KUD. Tall for 2017 fra Kirkeradet.
Pga omlegginger og virksomhetsoverdragelsen er tallene for lonn pr arsverk ikke sammenlignbare, i 2017 er
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I1l. Arets aktiviteter og resultater

3.1. Status maloppnaelse
Beskrivelse av fargekoder: gronn: Ml oppnadd, gul: Pa god vei, mal ikke oppnadd men en helhetsvurdering basert pa

prostivise vurderinger og historiske trender tilsier at status er stabil eller i positiv utvikling. Redt: Mal ikke oppnadd, negativ

utvikling. I tillegg til kirkemotets resultatmal har Borg definert en del egne resultatmal og indikatorer.

Strategimdl

Resultatmdl fra drsplan 2017

Resultat

1. Flere
deltar i og
opplever
gudstjeneste
n som et
inkluderende
og
trosstyrkend
e felleskap

1. a. Oke gjennomsnittlig gudstjenestedeltakelse pa
son- og helligdager til 100 (95.5 i 2016)

1.b. Gudstjenestetilbudet holdes stabilt (6367 i
2016)

6430 gudstjenester totalt, en oppgang pa 2,4

prosent

1.c Oppslutningen om kirkelig vigsel holdes oppe pa
2014 niv4 (940)

984, en oppgang pa 5 %.

1.d. Oppslutningcn om kirkclig gravfcrd holdes
stabilt. (45871 2016))

1.e. Medlemmer skal oppleve kirkemusikken som

berikende i gudstjenestene

I gudstjenesteundersokelsen svarte 65 % at de
opplevde kirkemusikkensom berikende i

gudstjenesten. 37 % opplever at den beriker i

stor grad.

1.f Flere menigheter inkluderer samisk sprak i

gudstjenestelivet (1i2016)

1.g. Alle mennesker, uavhengig av funksjonsevne og
livsstil, gis mulighet til aktiv deltakelse i den lokale
kirkes hovedgudstjenester.

50 prosent av menighetene har tilbud om
tilrettelegging i gudstjenester for mennesker
med utviklingshemming. Gult fordi flere
menigheter har vedtatt 4 bli inkluderende

meni gheter.

1.h Flere menigheter er engasjert i ytremisjon.

96 menigheter melder om 127 prosjekter.
Okning i antall menigheter, nedgang i antall
prosjekter.

2. Flere soker
dap og deltar
i

trosopplaerin

g

2. 75% av medlemmer og tilherige er dopt i
aldersgruppen 1-5ar.

2.b Omfanget i trosoppleeringstilbudet holdes stabilt pd
2013 niva (240 timer i gj.snitt)

Gjennomsnittlig antall er 267 timer

gjennomforte timer, over 2013 nivd, men under
landsgjennomsnittet. Gront fordi utviklingen er

onsket.

2.c Oppslutning om trosoppleringstiltakene oker opp mot
landsgjennomsnittet: 4-drsbok, tarnagent, Lysvdken, Etter

konfirmasjon.

2.d . Opprettholde oppslutning om konfirmasjon pa
2013 niva (80%), andel av dopte 15-aringer

Nedgang fra 80% til 79%.




3 Den norske | 3.a. 1.Andel av menighetene som har formelle
kirke er avtaler om diakonale tiltak med kommunene oker.
synlig i 3.a.2 Oke antall menigheter som har godkjent
samfunnet, diakoniplan 3ac. Antall kommuner som samarbeider
med de lokale menigheter for a sikre at de som
oppleves . o
mottar helse og omsorgstjenester far ivaretatt retten
relevant og ) ]
. til tros- og livsynsutfoldelse.
eng:ZIS] erer 3.b Kirken er mer synlig i samfunnet. Antall
seg menigheter som tar i bruk kirkenettet, antall
menneskers brukere og okter pa kirken.no/borg, antall positive
liv redaksjonelle oppslag i medier i Borg fra menigheter
og bispedomme pa dap, flyktninger, trosopplering,
klima og pilegrim
3.c Flere menigheter blir med i en baerekraftig
forvaltning av skaperverket.
3d. Kirken gir rom for ulike kunst og kulturuttrykk
3.e¢ Videreutvikle arenaer for religionsdialog
mellom Dnk og moskeer/andre religioner
3.f Oke antall deltakere pa ungdomsarenaer
3.g Flertall av menighetene i Borg (der det er
aktuelt) har tiltak for asylsokere eller bosatte
flyktninger
4 (fra 4. Rekrutteringen til vigslede stillinger styrkes
kirkemotet)
Flere far lyst
til & ] obbe i 4.b 2 % av medlemmene engasjerer seg i frivillig
kirka tjeneste i kirka. (1,83% 1 2016)
4.C. Ansatte scorer gjennomsnittlig 5 av 6 pa trivsel
pa arbeidsplassen i arbeidsplassundersokelsen.
0 4.d Opprettholde antall kvalifiserte sokere per
@ . .
~ stilling (6 i 2016)
8 Kirkerddet 2016, SSBs kirkedrsstatistikk 2016, Borg bispedommerad 2016
5
S
o
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En nedgang fra 11 til 8 vigslinger, herav 6
prester. Vi ser ingen entydig negativ trend,

naturlige variasjoner.

Gjennomsnitt pa 4.8. En liten okning fra 4,7 i
2016
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3.2.1 Biskopens ar
Biskopen hadde seks visitaser i 2017.

Uke 6: Skdrer sokn (Nedre Romerike prosti)

«Lovsangsgudstjeneste i ungdomsklubbens ramme - som jeg
deltok i under visitasen — har stor og bred deltakelse. Det
musikalske uttrykket og den fine tradisjonen fra
Tomasmessene med lystenning, stillhet og samtalemulighet
skapte en meget god dynamikk i gudstjenestefeiringen, og ga
rom for mangfold i trosutfoldelse. Konfirmasjonstidens
relevans understrekes av det omfattende tilbudet og den hoye
deltakelsen pa MILK-kursene og after-MILK etter man er

konfirmert».

Uke 13: Trogstad og Bdstad sokn (@stre
Borgesyssel prosti)

«Menighetsbarnehagene som omfatter nesten 1/3 av barna i
Tregstad, gir barna gode holdepunkter i sentrale
bibelfortellinger og i de kristne hoytidene. Samarbeidet med
skolen pé skolens premisser knyttet til hoytidsmarkeringer
og bidrag inn i undervisningen, er ogsi en del av kirkens
helhetlige og livslange dapsopplering, noe ogsa den planlagte

skolering av frivillige vil bidra til».

Uke 18: Domkirken sokn (Fredrikstad
domprosti)

«I dagens Fredrikstad gjenfinner vi mye av den sosiale
noden fra tidligere tider blant rombefolkningen i byen, som
jeg fikk erfare dajeg i lopet av visitasen besokte leiren deres
pé Lisleby. Ogsa de mer enn 2000 barn og unge som lever
i familier med inntekt under 60%  av
gjennomsnittsinntekten, og som var et tema i et eget mote
med kommunens ledelse, er en stor utfordring for kirke og
kommune. Kommunens representanter bekreftet at dette

er en prioritert sak for kommunens ledelse».
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Uke 38: Rakkestad sokn (Ostre Borgesyssel
prosti)

«Fra 1.januar 2016 ble de tre soknene Rakkestad, Os og
Degernes slatt sammen til ett sokn for hele kommunen.
Det er opprettet kirkeutvalg knyttet til de gamle
soknene, og under samtalen med menighetsradet
tirsdag kveld var det tydelig at dette fungerer etter
hensikten. Det blir spennende @ se hvordan denne
nyorganiseringen vil utvikle seg pa andre omrader. Den
kan gi viktig lerdommer til organiseringen av den

kirkelige virksomheten i hele bispedommety.

Uke 41: Gredker, Tune, Holleby og Soli sokn
(Sarpsborg prosti)

«De fire soknene har gode tradisjoner for & feire
gudstjenester for mennesker med ulike former for
bistandsbehov, som synliggjor hele mangfoldet i Kristi
kropp. Det var svert givende & fi vaere med pd den
demensvennlige gudstjenesten i Tune kirke onsdag
formiddag. Denne nyetablerte gudstjenesten er et
glimrende tilbud til en saerlig sarbar gruppe, i tillegg til at
det er et svaert fremtidsrettet tilbud i en kommune som
er godkjent som demensvennlig og som vil se en

fordobling i aldersgruppen over 80 ar frem mot 20405.

Uke 47: Spydeberg, Hovin og Heli sokn
(Vestre Borgesyssel prosti)

«Kommunene i indre Ostfold har en visjon om at dette
ikke handler om 4 sl seg sammen, men at det forst og
fremst handler om & bygge noe nytt sammen. Dette gir
ogsa en god retning pa den prosessen som kirken na er
inne i. Kirkens rolle som lokal identitetsmarkor vil bli
svaert viktig, og vil veere en naturlig akter i arbeidet
med a sikre lokalsamfunnenes stemme inn i den nye

kommunens beslutningsorganers.
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Borg biskop har folgende nasjonalkirkelige verv: Styret i Stiftelsen Diakonhjemmet, Teologisk Nemd,
Mellomkirkelig Rad og Kontaktforum med Human-Etisk Forbund.

Ordinasjoner og vigslinger 12017

Dato Sted Ordinand

17.april Skoklefall kirke Kristin Bugge Andersen ordinert til tjeneste som vikarprest i Skoklefall, Gjofjell
og Nesodden sokn i Sendre Follo prosti.

23.april Arnes kirke Hilde Renate Bergly vigslet til tjeneste som diakon i Nes/prostidiakon, Ostre

Romerike.

11.juni Jessheim kirke Lasse Thorvaldsen ordinert til tjeneste som ungdomsprest i Hovin sokn, Ovre
Romerike prosti.

25.juni Tomb kirke Gunnhild Vesteraas Grovle ordinert til tjeneste som kapellan i Rakkestad sokn,
Ostre Borgesyssel prosti.

25.juni Tomb kirke Magnus Grovle Vesteraas ordinert til tjeneste som kapellan i Eidsberg, Mysen,
Heerland og Tromborg sokn, Ostre Borgesyssel prosti.

3.september Ullensaker kirke Knut Osvald Heie Ertzeid ordinert til tjeneste som kapellan i Ullensaker sokn,
Ovre Romerike prosti.

17.september Skiptvet kirke Kristin Catherine Winlund ordinert til tjeneste som vikarierende sokneprest i

Skiptvet sokn, Vestre Borgesyssel prosti.

3.desember

Ovre Ralingen

kirke

Asmund Offernes vigslet til tjeneste som kateket i Relingen og @vre Ralingen

sokn, Nedre Romerike prosti.

Biskopens fagdager 12017

Dato Faggruppe Biskopens tema

17 januar Fagdag for undervisningsansatte Luther, reformasjonen og trosopplaring: Om dépen og troen som
grunnlag for kirkens dapsopplaering.

14 februar Nyttarssamlinger for prestene Det forsonende mangfold — et hapstegn.

6.april Fagdag for institusjonsprester Religionsmote med kirkelige handlinger.

14.november Fagdag for andelige veiledere Andelig veiledning i fellesskap.

15.november Fagdag for diakoner Samarbeid mellom kirke og kommune knyttet til arbeidet med
flyktninger.

30.november Fagdag for arbeidsveiledere Andelig veiledning og arbeidsveiledning

Biskopens deltagelse pa utvalgte arrangementer 12017

Gudstjenester (i tillegg til visitasgudstjenester)

5.februar HEKTA-gudstjeneste, Lillehammer

5.mars Vigsling av nye Jessheim kirke

26.mars Jubileumsgudstjeneste, As kirke 150 ar

9.april Palmesondagsgudstjeneste i Fredrikstad domkirke.

24 april Gudstjeneste ved dpningen av KAs landsrddsmote, Jessheim kirke.
7.juni Gudstjeneste i Tromborgfjella, Tromborg.

27 juli Olavsvake, Nidarosdomen.

30.juli Hoymesse, Nidarosdomen.

17.september Jubileumsgudstjeneste Fredrikstad 450 &r, Fredrikstad domkirke.
21.oktober Gudstjeneste ved Diakoniens dag, Jessheim nye kirke.
29.oktober Reformasjonsmarkeringsgudstjeneste, Fredrikstad domkirke.

5.november

Jubileumsgudstjeneste, Greverud kirke 50 ar.

25.desember

Hoytidsgudstjeneste juledag, Fredrikstad domkirke.

Biskopens radslag

9.mai

Rédslag om barne- og ungdomsarbeid

27.september

Rédslag om fundraising
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Andre arrangementer i bispedemmet

11.mars Bibeltime og deltakelse pd Ungdomstinget, Sarpsborg

21.-23.april Konferansier ved avslutningskonserten av Mozartfestivalen, Fredrikstad

31.mai Kirkens Nodhjelps representantskapsmote, Fredrikstad

20.juli HimalPartner Sommerstevne, Haugetun Folkehogskole, Fredrikstad

30.september Apning av minneutstilling, Den thailandske buddhistforening og Buddhistforbundet,
Frogner/Serum

Arrangementer nasjonalt

14 .januar Hilsen ved Apen folkekirkes arsmote, Oslo

17.februar Debatt, Human Rights Human Wrongs-festivalen, Cinemateket Oslo
7.juni Deltakelse pa innforingsprogrammet for nye prester, Gardermoen.

1. juli Hilsen ved Changemakers 25-drsjubileum, Renningen Folkehogskole, Oslo
28 juli — 2.august Bidrag pa ulike arrangementer under Olavsfestdagene, Trondheim
14.november Innlegg pa seminar, Stefanusalliansen, Oslo.

Arrangementer internasjonalt

15.-16.mars Stiftsdager i Goteborg stift.

16.-21.mai Okumenisk delegasjonsreise til Zimbabwe Council of Churches.
21.-25.august Retreat med Bispemotet, Assisi

11.-13.november Bispevigsling, Helsinki.

Utvalgte kronikker og artikler

«Statskirken har blitt Norges folkekirke, i samarbeid med bispedommeradets leder ved arsskiftet

«Vima vise gjensidig respekt» - kronikk i forbindelse med Kirkemeotets vedtak om likekjonnet vigsel.

«Gi oss i dag vart daglige brod: Pastoral-politiske refleksjoner om kirkens samfunnsengasjement» (Tidsskrift for Kirke og

kultur)

«Nade» (paskekronikk)

«Pinsens virkelighet: Enhet i mangfold» (pinsekronikk)

«Olsok-feiring og nasjonal identitet» (Olsok-kronikk)

«Det skal vaere likhet», Dagen, august

«Vandring for medmennesker, i forbindelse med TV -aksjonen

«Vern om skaperverket grunnleggende bade i kristen tro og i landbruket», i forbindelse med kjottreduksjonsdebatten

«Hap for hele skaperverket» (Julekronikk)

Utvalgte foredrag

11.-13januar | «Leave No One Behind: The necessity of taxation»

Sigtunakonferansen, Stockholm, med tema:
«Social Protection in a time of Rising Inequality
— The Role of Diakoniax»

15.mars «Skriften alene: Om Luthers Skriftforstaelse — og Litteraturhuset Fredrikstad
var»

25.mars «Luther og strategisk menighetsutvikling» Samling for valgte ledere i Borg, Ski nye
kirke.

8.april «EXITUS — ded, sorg og melankoli» Apning av kunstutstillingen EXITUS, Galleri
F15, Jeloy

31.mai «Qkonomisk ulikhet som utfordring for kirken» Kirkens Nodhjelps representantskapsmote,
Fredrikstad

27 juli «Teologisk refleksjon om menneskerettigheter med Olavsfestdagene, Trondheim.

seerlig henblikk pé situasjonen i Det hellige land»

17.august «Hans Nilsen Hauge og var tid»

Haugefestivalen, Gamlebyen i Fredrikstad

27.september | «Luther og kirkekunsten»

Apning kunstutstilling, Mysen kunstforening.

23.oktober «Reformasjonsjubileet 2017 — perspektiver og Halden Rotary
refleksjoner»
27.oktober «Menneskeverd, menneskerettigheter og trosfrihet» NFUs 50-érs jubileumskonferanse, Bergen.
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3.2.2 Hovedmal 1 - Flere deltar i, og opplever gudstjenesten som
et trosstyrkende og inkluderende felleskap

Status resultatmal 1.a: ke giennomsnittlig gudstjenestedeltakelse pa

sgn- og helligdager til 100

Antall deltakere per gudstjeneste pa son- og helligdager er redusert fra 95,51 2016 il 93,71 2017. Totalt antall
gudstjenestedeltakere pa son- og helligdager har i 2017 gatt ned med 13.395 deltakere til 441.903. Ikke oppnadd.

Status resultatmal 1.b Gudstjenestetilbudet holdes stabilt

Antall gudstjenester pa son- og helligdager er redusert med 53, fra 2016 (4769) til 2017 (4716) Samtidig har
antall gudstjenester utenom son- og helligdager okt med 116, fra 1598 (2016) til 1714 (2017). Antall
gudstjenester totalt okte med 63 1 2017. Resultatmal oppnadd.

Nokkeltall resultatmal 1. a og 1 b 2017

%Endring %Endring
2017 |2016-2017 ant. | 2017 2016-2017 | 2017 % endr. 2016-
ant.guds | gudstjenester |ant.deltak | ant. deltagere 2017 ant
tjenester | sgn og ere Deltakere pr.gudstjenes | deltakere
sgn.hel |helligdag sgn/hel sgn/hel te sgn/hel pr.gudstjeneste

Domprostiet 579 -2,4 53209 -1,2 91,90 1,2
Sarpsborg 634 -7,6 51434 -10,2 81,13 -2,9
Vestre

Borgesyssel 510 -0,2 46982 -4,5 92,12 -4,4
@stre

Borgesyssel 475 3,9 44311 4,8 93,29 0,8
Sgndre Follo 415 -3,5 38950 -1,4 93,86 2,2
Nordre Follo 440 -3,3 45921 -9,0 104,37 -5,9
Nedre

Romerike 589 2,4 62449 -1,1 106,03 -34
@vre

Romerike 560 -1,1 51465 3,6 91,90 4,7
@stre

Romerike 514 3,6 47182 -5,4 91,79 -8,7
Sum Borg 4716 -1,1 441903 -2,9 93,70 -1,9

Analyse

Mens trenden for Borg er jevnt negativ de siste drene viser gudstjenestetallene betydelige forskjeller mellom
prostiene nar det gjelder oppslutningen om gudstjenestene pd son- og helligdager. Det er vanskelig a si noe
entydig om disse forskjellene. Noe skyldes naturlig variasjon, noe skyldes forskjeller i utvalgsstorrelse (endringene
er ikke vektet slik at prosentendringene ikke gir et likt bilde av endringsterrelsene). Bakgrunnstallene viser en
tydelig tendens til at sokn med hoy grad av vakansestyring og ustabil bemanningssituasjon scorer lavere og har
storre variasjoner pa en rekke indikatorer, og sokn med stabil bemanning og god infrastruktur scorer hoyere og

har mer stabil oppslutning.
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Noe av tilbakegangen kan forklares med en reduksjon pa 53 (-1,1%) i antall gudstjenester pa son- og helligdager.

Sammenheng ant.gudstjenester og ant.deltakere son og

helligdag

0,0 —_
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W %Endring 2016-2017 Ant. Gudstjenester son og helligdag

g W %Endring 2016-2017 ant. Deltakere
Forklaring: Ndr antallet gudstjenester gdr ned forventer vi at deltagere gar ned og vice versa. Figuren viser at dette ikke er tilfelle i

Romeriksprostiene.

Denne sammenhengen gjelder ikke for Ostre og Nedre Romerike prosti, der en okning i antall gudstjenester har
fort til en reduksjon i gudstjenestedeltakelse (se figur over). Det er derfor vanskelig 4 si noe entydig og prinsipielt

om sammenhengen mellom gudstjenestedeltakelse og antall gudstjenester.

Den overordnede forklaringen pa reduksjonen i antall gudstjenester pa son- og helligdager i 2017 handler blant
annet om at gudstjenestetilbudet har blitt tilpasset den reelle ressurssituasjonen, grunnet strammere okonomi,
innsparingskrav, vakansestyring og prestenes arbeidstidsbestemmelser. Videre har vi de senere drene sett en
utvikling med flere fellesgudstjenester i prostiene. Disse begrunnes blant annet i strategiske valg for okt
gudstjenesteoppslutning i forbindelse med hoytider og trosopplaringen, dels om ferieavvikling. Det er ulike

erfaringer nar det gjelder oppslutningen om fellesgudstj enester.

Ilopet av 2017 har atte av ni prostier fitt ny gudstjenesteforordning som er mer tilpasset den lokale virkeligheten,
med virkning fra 1.januar 2018. Det totale antall forordnede gudstjenester fra og med 2018 er redusert med ca
2% sammenlignet med den forrige forordningen. Det forventes derfor at antallet gudstjenester pa son- og
helligdager vil stabilisere seg fra 2018 og utover. Noen mindre variasjon kan imidlertid fortsatt paregnes, siden

prostene har fatt fullmakt til & godkjenne midlertidige avvik fra forordningen.

Gudstjenestedeltakelse pa sen- og helligdager

I et femarsperspektiv (2012-2017) er det to prostier som utmerker seg med en betydelig nedgang pa son- og
helligdagsgudstjenestene; Domprostiet (-15%, tilsvarende 9553 gudstjenestedeltakere) og Vestre Borgesyssel (-
11,8%, tilsvarende 6272 gudstjenestedeltakere). Prostene understreker at denne trenden er tydelig, og kan blant
annet forklares med lavere dépstall og svakere oppslutning om konfirmasjon. I tillegg har begge prostiene opplevd
en betydelig sterkere urbanisering i lopet av de siste fem drene, som ogsa antas 4 spille inn pa den synkende
oppslutningen. Disse prostiene har ogsi ferre temagudstjenester enn ovrige prostier. Domprosten kommenterer:
«Spesielle tiltak for @ oke oppslutningen om enkeltgudstjenester, som til dels kan vare vellykket, synes i liten grad
a skape nye faste kirkegjengere. Vi hoster antakelig frukter av et kulturskifte, hvor sondagen som kirkedag er

under press ogsa i kjrkelig aktive familier og miljoer».

Etter toppéret 2011 (102,3) har gjennomsnittlig antall gudstjenestedeltakere pa son- og helligdager holdt seg
relativt stabilt frem til 2015. Fra 2016 ser vi imidlertid en reduksjon i gudstjenestedeltakelsen pa 3,3% (15.611
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deltakere). Denne tendensen fortsetter i 2017, der gudstjenestedeltakelsen pé son-
og helligdager reduseres med ytterligere 2,9% (13.395 deltakere). Det tilsvarer en
gjennomsnittlig deltakelse pa 93,7. Det totale antall gudstjenestedeltakere har
imidlertid bare en mindre tilbakegang i 2017 (0,4%, 2314 deltakere).

Ovre Romerike (4,7%), Sendre Follo (2,2%), Domprostict (1,2 %) og Ostre
Borgesyssel (0,8 %) opplever okning i deltakelsen pr gudstjeneste fra 2016 til 2017.
I @vre Romerike sd vii 2016 en nedgang pé 5,6%, noe som kom av at Jessheim
kirke var stengt i forbindelse med oppussing, og det var mange av de faste
kirkegjengerne i Jessheim som ikke gikk til gudstjenestene i Hovin, soknets andre
kirke. I'mars 2017 ble nye Jessheim kirke vigslet, og prosten melder at dette har
skapt stor entusiasme for gudstjenestelivet lokalt. Prostiet neermer segi 2017 (91,9
pr gudstjeneste) derfor igjen den gjennomsnittlig gudstjenestefremmote for de fem
siste ar (93). I Sendre Follo hadde man i 2017 stor oppslutning om
temagudstjenestene i forbindelse med reformasjonsmarkeringen, som samlet langt
bredere enn de ordinare gudstjenestene. Ogsa egne dapsgudstjenester pa sondager
har hatt stor oppslutning, og bidrar til gkningen. Ogsa i domprostiet kan
reformasjonsgudstjenestene ha bidratt til en okning i deltakelsen i 2017.

Ostre Romerike (- 8,7%), Nordre Follo (- 4,7 %), Vestre Borgesyssel (- 4,4 %),
Nedre Romerike (-3,4%) og Sarpsborg prosti (-2,9%) opplever storst tilbakegang.
Flere av prostene rapporterer om en generell utvikling der medlemmer som gar
regelmessig til gudstjeneste blir bade faerre og eldre, uten at nye med samme
gudstjenestefrekvens kommer til. Videre ma reduksjonen ses i sammenheng med
varierende oppslutning pa gudstjenester i forbindelse med trosopplaeringstiltak og et
lavere antall dap. I Ostre Romerike bemerker prosten at dette ytterligere forsterkes

i 2017, gjennom en betydelig nedgang i antall konfirmanter (-11,4%).

Det har veert en betydelig okning i oppslutningen om gudstjenestene Kristi
Himmelfartsdag (+36%) og i pinsen (+10%). Dette skyldes hovedsakelig at en del
konfirmasjonsgudstjenester ble lagt til disse dagene i 2017.

Bade nar det gjelder gudstjenester og deltagere pa son- og helligdager viser tallene
nasjonalt at Borg har mindre nedgang enn gjennomsnittet. Den negative trenden er
altsd storre i andre bispedemmer. Vart inntrykk er at det jobbes godt og strategisk

med & utvikle gudstjenestene pa son- og helligdager i alle prostier.

Prosten pd Nedre Romerike sender folgende observasjon fra soknepresten i Nittedal
om effekten av ny kirke: Aktivitetsnivdet og oppslutningen om arrangementer generelt har
selvsagt okt mye, og det er - fantastisk. Men ekstra moro er det at ogsd oppslutningen om vanlige
sondagsqudstjenester ser ut til d ha okt en god del. Gudstjenester i Rotnes kirke i 2017 hadde
et gjennomsnitt pa 119 deltagere! Det er riktignok ikke helt sammenlignbart med Betel,
men dersom vi tar bort alle konfirmasjoner, konfirmantpresentasjon, hoytider,
ungdomsgudstjenester og skole/barnehage-gudstjenester ser det ut til d veere omtrent slik: Betel
2016: 38,5 deltagere i gjennomsnitt, Rotnes 2017: 79 deltagere i gjennomsnitt. Dvs at
oppslutningen om vanlige sondagsqudstjenester har doblet seg, okt med 105 %.

Gudstjenester utenom son- og helligdager
Nedgangen i oppslutningen om gudstjenester pa son- og helligdager veies omtrent

opp med aningen i deltakelsen pa gudstjenester utenom sen- og helligdager.

<

FULL KIRKE PA
NYTTARSAFTEN!

I Kroer har de hatt sveert lav
()ppslutning 1. julo(lag — mens
As har «stor» gudstjeneste da,
og det ble foreslatt a sla
sammen til

follcsgudstjom‘sto. Men i
stedet for a bare ta bort en
gudstjeneste, ble det etablert
en n)’ttéirsaft(‘ngudstj eneste
som kunne matche «Kroer-
kulturen». Annonsert tidspunkt
var 16:00, men allerede en
halvtime for, strommet det
biler inn pa

parkm‘ingsp]asscn. Da
klokkene ringte, var kirken
mer enn smekkfull. Noen fikk
til og med «aeren» av 4 sitte «pd
utstilling» i koret,
()1‘gc]ga]]crict var fullpakket og

vapenhuset matte mobleres.

Prost Hege Fagermoen hadde
g g
foreslatt det utradisjonelle
tidspunktet. Menighetsradet
g

hadde noe tvilende sagt sitt ja.

g
Na matte vi bare sporre «Hva
er det som skjer?». Det var
med gledestarer

g
menighetsradets leder Svend-
g

Kristian Martinsen kunne onske
velkommen til et program med

<
vekt pd undring og ettertanke,
som prost Hege hadde

g
komponert med innspill og
g

onsker fra flere.
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12017 hadde deltakelsen pa hverdagsgudstjenester en ekning pa hele 7,9 (11.081). Ca. halvparten av denne
okningen (6054) kommer pa ungdomsgudstjenester, som hadde en rekordstor oppslutning i 2017 (34.918, mot
gjennomsnitt de siste fem ar pa 28.228). I flere prostier satses det nd mer bevisst pa gudstjenester i
konfirmasjonstiden, blant annet i @vre Romerike og Vestre Borgesyssel. I Skedsmo i Nedre Romerike har
lokalkirken suksess med ungdomsgudstjenester, i samarbeid med de kristne organisasjonene (Normisjon, Acta),

og i Rygge i Vestre Borgesyssel har man etablert regelmessige ungdomsgudstjenester sammen med KRIK.

Gjennomsnittlig deltakelse pa gudstjenester utenom son- og helligdager viser en liten ekning (0,6% fra 2016 til
2017). I et attedrsperspektiv (2010-2017) er okningen imidlertid markant: Fra 75 deltakere pa gudstjenester
utenom sen- og helligdager 1 2010 til 88,11 2017. Dette er likevel lavere enn snittet for de fem siste arene, som

er pa 90 deltakere pa gudstjenester utenom sen- og helligdager .

I bispedommet er det ogsd en okning i antall deltakere pa skolegudstjenester (2%) og pa
konfirmasjonsgudstjenester pa lordager (3,6%). Det tyder pa at ordningen med skolegudstjenester fungerer godt

innenfor de rammene som er lagt, og at lordagskonfirmasjon blir et stadig mer populert tilbud.

Gudstjenestedeltagelse 2012-2017

600000

500000 o o

400000

300000

200000

100000

0
2012 2013 2014 2015 2016 2017

=@ Deltagere spn/hel == Deltagere utenom sen/hel

Ogsa antallet gudstjenester utenom sen- og helligdager viser en okning pa 116 (+7,3%) i 2017. 12017 ble det
avholdt 1.714 gudstjenester utenom son- og helligdager, som er det hoyeste antall siden 2011 (1.623). Flere
proster kommenterer at det er grunn til & tro at deler av okningen kommer av at det har skjedd en forskyvning fra
sondags- til lordagskonfirmasjon, der flere na ensker a feire konfirmasjon pa lerdager. Dette pavirker ogsa
forholdet mellom gudstjenestedeltakelsen pa son- og helligdager sammenlignet med gudstjenester pa andre dager,

som i 2017 oker med 7,9% sammenlignet med gjennomsnitt siste 5 ar.

12017 gikk 150.683 mennesker til nattverd i Borg bispedomme. Det er det nest hoyeste antallet de siste fem ar,
og godt over gjennomsnittet for de siste fem dar (147.614). Antall gudstjenester der det feires nattverd oker med
2,9%, og det feires na nattverd pa 75,8% av alle gudstjenester pa son- og helligdager. Denne andelen har veert
okende, og er i 2017 pa det nivaet som biskopen i forbindelse med godkjenningen av de lokale grunnordningene i
2011 ba menighetsradene om a oppfylle. Bide omfanget av nattverddeltagelsen og antallet nattverdgudstjenester

vurderes som Q)nskelig og veert gledelig.

BDRs bidrag til resultatoppnaelse

e Biskopen har i lopet av 2017 bedt menighetsradene a soke om revisjon av gudstjenesteforordningen. Dette
medforte et grundig arbeid lokalt der menighetsrad, fellesrdd og staber ble utfordret til & tenke strategisk om
gudstjenestelivet. Atte av ni prostier har na fatt ny gudstjenesteforordning som tradde i kraft 1 .januar 2018.
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®  Bidratt med statistikk og kunnskapsbasert strategisk tenkning for & sette menighetene bedre i stand til 4 tenke
strategisk.

®  Biskopen har hatt gudstjenesten som tema pa fagsamlinger for prestene de siste arene.

®  Biskop og bispedemmerad har gjennom ledersamlinger, prosjekt menighetsutvikling og prostibesok stimulert
menighetsrad til 4 tenke strategisk om gudstjenestelivet gjennom kvalitet, kommunikasjon, samarbeid med
lokale foreninger og organisasjoner og styrket samhandling mellom ansatte.

® Ibiskopens godkjenning av trosopplaringsplaner har det veert fokus pa at alle tiltak skal ende opp i en
gudstjeneste.

®  Biskopen har i sin godkjenning av lokale grunnordning bedt om at det minst bor feires nattverd pa 2/3 av
gudstjeneste pa son- og helligdager. Dette har blitt fulgt opp da menighetsradene sokte om justering av
grunnordningen i 2015-2016.

® Samtaler om strategisk tenkning om gudstjenestelivet er sentralt i biskopens visitaser.

Planer 2018: Resultatmal 1.a og 1.b viderefores.

® Den nye gudstjenesteforordningen har gitt menighetsradene anledning til en strategisk gjennomtenkning
og vurdering av gudstjenestelivet i soknene, med fokus pa 4 tilpasse gudstjenestetilbudet til nye

bosettingsmonster og endrede gudstjenestevaner. Resultatet av dette vil vi se fra og med 2018.

® Bispedommeradet vil i 2018 gjennomfore et prosjekt knyttet til gudstjenesten som kommunikasjon

Status resultatmal 1c. Flere velger kirkelig vigsel

Antallet kirkelige vigsler oker 47 (5%) til 9841 2017. Det er hoyere enn gjennomsnittet de siste 5 ar, som er pa
945. Den storste okningen er i @vre Romerike (24%), Ostre Borgesyssel (21,9%), Fredrikstad domprosti
(14,9%) og Sarpsborg prosti (9,3%). Resultatmal oppnadd.

Status resultatmal 1.d: Oppslutningen om kirkelig gravferd opprettholdes
Antall kirkelige gravferder opplever en reduksjon i 2016 (4486, tilsvarende -2,2% fra 2016), og er det laveste de

siste fem drene. Det er ogsd 3,4% lavere enn gjennomsnittet for de fem siste drene. Resultatmal ikke oppnadd.

Oversikt nokkeltall resultatmdl 1.c og 1.d

Ant. Kirk. | Ant.kirk. | %Endring

gravferder | gravferder | 2016- Vigsler Vigsler | %Endring 2016-

2012 2017 2017 2016 2017 2017
Domprostiet 670 592 -11,90 134 154 14,9
Sarpsborg 626 664 1,07 129 141 9,3
Vestre
Borgesyssel 572 511 -1,92 125 122 -2,4
@stre
Borgesyssel 410 360 -0,83 64 78 21,9
Sendre Follo 380 377 0,53 85 86 1,2
Nordre Follo 345 375 13,29 76 55 -27,6
Nedre Romerike 706 710 1,72 121 132 9,1
@vre Romerike 480 466 -7,72 100 124 24,0
@stre Romerike 458 431 -7,31 103 92 -10,7
Sum Borg 4647 4486 -2,20 937 984 5,0

SSB 2017
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Analyse

Antall vigsler okte med 5% i 2017. Siden 2013 har biskopen apnet for en mer liberal praksis nar det gjelder
godkjenning av vigselssteder utenfor kirkerommet. Biskopen har innvilget 25 enkeltsoknader om vigsel utenfor
kirkerommet i 2017, mot 361 2016, 271 2015 og 191 2014. Det er na 17 steder utenfor kirkerommet som er
permanent godkjent som vigselssteder. Dette er steder som er sarlig attraktive for vigsel. Bispedemmeradet har

ikke oversikt over hvor mange vigsler som har blitt foretatt pa de permanent godkjente vigselsstedene i 2017.

I Sarpsborg prosti har man jobbet bevisst med 4 synliggjore kirkelig vigsel pd kommersielle bryllupsmesser og i
lokalpressen. Bade i Nedre Romerike og Ostre Borgesyssel melder prostene om okt onske om kirkelig vigsel pa
attraktive hoteller, der brudeparene allerede skal feire bryllupsfesten. I @vre Romerike skyldes fremgangen i stor
grad okt fleksibilitet nar det gjelder vigselssted, ifolge prosten. Flere steder er det ogsa blitt mer vanlig
gjennomfoere vigselssamlinger der brudeparene moter prester og kirkemusikere, noe som er med & oke kvaliteten
pa bryllupsforberedelsene. Den okte oppslutningen om vigsel i 2017 skyldes etter bispedommeradets oppfatning
en generell hoy kvalitet pa vigslene/ vigselsforberedelsene, og fleksibilitet nar det gjelder vigselssted. Dette gir i
neste omgang god omdemmebygging. Det er svaert gledelig at oppslutningen om vigsel igjen oker i 2017.

Sammenlignet med tallene nasjonalt ligger resultatet godt over landsgjennomsnittet.

Antall gravferder er redusert i 2017. Fredrikstad domprosti var det prostiet med sterkest tilbakegang i 2017, med
80 faerre gravferder (tilsvarende -11,9%). Det ligger 8,7% under snittet for de siste fem arene. Biskop og proster
har siden 2012 hatt oppmerksomheten rettet mot kvaliteten pa den kirkelig gravferdspraksis. Et av temaene har
veert i hvilken grad livssynsipne seremonitilbud i regi av begravelsesbyraenes vil pavirke oppslutningen om
kirkelig gravferd. Prostene melder at den lokale gravferdsforvaltningen generelt ikke merker noen okning i
ettersporselen etter livssynsapne seremonier i regi av begravelsesbyrdene, og at man har regelmessig og god
kontakt med byrdene. Ogsd i domprostiet, som opplever den storste reduksjonen, er det god kontakt mellom
kirken og byriene, som oppleves som lojale og presenterer Den norske kirke som forstealternativ for medlemmer
av kirken. Nedgangen kan komme av en mer religiost og kulturelt mangfoldig befolkning. Flere av prostene ser

imidlertid en liten ekning i gravferder som skjer uten noen form for seremoni.

En forklaring pa tilbakegangen i antall kirkelig gravferd finner vi heller ikke i befolkningens dedstall, gravferder i
prosent av dede viste en nedgang pa 1,3 %. Sammenlignet med nasjonale tall viser tallene for Borg en storre

nedgang enn landsgj ennomsnittet.

BDRs bidrag til resultatoppnaelse
®  Etter soknad godkjenner biskopen vigselssteder utenfor kirkerommet.
®  Gjennom visitaser stimulerer biskopen lokalkirken til 4 innga allianser med lokale akterer og naringsliv
for & markedsfore vigselsmuligheter utenfor kirkerommet.

®  Kuvalitet pa kirkens gravferdspraksis er jevnlig tema i prostemoter.

Planer 2017: Resultatmal 1.c og 1 .d viderefores

Resultatmal 1.e Medlemmer skal oppleve kirkemusikken som berikende i
gudstjenestene

Resultat: [ en Norstatundersokelse gjennomfort av Borg bispedemmerad i 2016 opplever 65 % kirkemusikken
som berikende. Av disse er det signifikant flere kvinner (44%) enn menn (29%) som opplever musikken som
berikende i sveert stor grad. Mennesker med hoy utdanning er de som svarer at de finner musikken mest
berikende. Undersokelsen vil bli gjentatt i 2018. Resultatmaélet anses oppnadd.

Analyse: Kirkemusikken i Borg holder generelt hoy kvalitet. Gjennom fagdager, faglige nettverk og radgivning
bidrar Borg BDR til 4 opprettholde kvalitet pa kirkemusikken. Kantorene/organistene er dessuten flinke til &
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variere med 4 innlemme ulike sjangre i musikken. Bade temagudstjenester/messer og bibelspill. Resultatene tyder
pa at mer kan gjores for a favne flere aldersgrupper og medlemsgrupper med kirkemusikken. Kun 23 av

menighetene har en plan for kirkemusikk. Dette vurderes som lavt, selv om det er en okning fra 171 2016..

Resultatmal 1.f Flere menigheter inkluderer samisk sprak i
gudstjenestelivet

Resultat: To sokn inkluderte samisk sprak i gudstjenesteliveti 2017. Resultatmalet er for sd vidt oppnadd, men
dette er ikke tilfredsstillende.

Analyse: Pa bakgrunn av en kartlegging av den samiske befolkningen i bispedemmet har biskopen i 2015 og 2017
sendt ut en oppfordring til presteskapet om & markere Samefolkets dag i gudstjenesten. Dette ble gjort i fire
prostier i 2015, men bare i to sokn i 2017. Dette vurderer vi som for lavt. En trolig forklaring pa dette er lav

bevissthet om at det bor en betydelig samisk befolkning i bispedemmet.

Resultatmal 1.g Alle menigheter har tilbud til mennesker som trenger
bistand for @ kunne delta i gudstjenester.
Resultat: 50 % av menighetene oppgir at det ikke er tradisjon for at mennesker med utviklingshemming deltar i

den ordinaere hoymessen som vanlige deltakere. Vi ser en positiv utvikling selv om malet ikke er nadd.

Analyse: Inntrykkene fra moter med menighetene er at fa mennesker med nedsatt funksjonsevne deltar pa
hovedgudstjenestene. Samtaler med ansatte og frivillige bekrefter at det er generelt lite bevissthet i menighetene i
forhold til a legge til rette for deltakelse for dem som trenger en form for bistand for & kunne delta. Bevisstheten
har veert & fa lokaler og uteomrader universelt utformet. Alle kirkens dokumenter og visjoner er tydelig pa at
kirken er en kirke med, av og for alle; uavhengig av funksjonsevne. Nar dette ikke gjenspeiler lokalkirkens
praksis, viser dette at tema ikke settes pd dagsorden. Dette handler dels om holdninger, dels om mangel pa

kunnskap og kjennskap og dels om at menigheten ikke er kjent med det ansvaret de har for 4 sikre alles mulighet

for deltakelse.

Resultatmal 1.h Flere menigheter er engasjert i ytremisjon.

Resultat: 96 menigheter rapporterer om at de har i alt 127 prosjekter som gar pa vennskap og misjon (SSB). De
har rapportert pa bade vennskapsrelasjoner og formelle og uformelle avtaler om misjonsprosjekter, med SMM-
organisasjonene og andre misjonsorganisasjoner. Dette er okt antall menigheter i forhold til 2016, mens

prosjektantallet har gatt noe ned.

Analyse: 86 av menighetene rapporterer at de har misjonsavtale (SSB), 79 av disse er avtaler gjennom SMM,
dette er en okning fra 77 i 2016 (statistikk fra misjonsorganisasjonene). @kningen skyldes langsiktig arbeid med &
cttersporre misjonsavtaler i regi av SMM bl.a. ved visitaser, fokus pa viktigheten av & ha et misjonsprosjekt i

forbindelse med trosopplaringsplaner, samt okt bevissthet hos organisasjonene om oppfelging.

BDRs bidrag til resultatoppndelse:

® Med prosjektet «Var inkluderende menighet» har Borg bispedoemme satt fokus pa inkludering i
menighetenes arbeid. Prosjektet ble lansert i mars 2017, samtidig som alle menigheter i
bispedommet ble oppfordret til a sette tema pa dagsorden i menighetens arbeid. Prosjektet har
utlost et engasjement i menighetene, og mange har gitt gode tilbakemeldinger pa prosjektet. Ved
utgangen av 2017 hadde 11 menigheter vedtatt at de vil jobbe etter de prinsipper «Var inkluderende
menighet» legger opp til. Borg bispedomme, ved spesialpresten, tilbyr menighetene kursing og

Veiledning i arbeidet med prosjektet.
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5 ar er dopt

fornyet- a gi plass for bibelfortellingene.

Planer 2017: Resultatmal 1.e, f, g og h viderefores.

for de siste 5 drene. Malet er ikke oppnadd.

resultater i form av flere menigheter med misjonsengasjement.

3.2.3 Hovedmal 2 Flere sgker dap, og deltar i trosopplaering

®  Atmisjon har vaert en av dimensjonene det har blitt satt fokus pa i oppfelging av planarbeid, gir fortsatt
®  Biskop og SMM Borg sendte ut brev til alle menigheter med oppfordring om & ha misjonsavtale tilknyttet

®  Spesialprest Torgauten har utgitt en bok om tilrettelaget gudstjenester pa IKO forlag: Berort, begeistret og

Borg bispedomme har definert andel dap blant medlemmer og tilhorige i aldersgruppen 1-5 ar som et saerlig
satsningsomrade. 12017 ser vi en nedgang i dapsoppslutningen blant denne gruppen pa 0,6 %. Alle prostier
opplever en nedgang fra 2016, bortsett fra Sondre Follo og @vre Romerike. For perioden 2013-2017 er det en
samlet nedgang i dapsoppslutningen blant denne malgruppen med 2,2 prosentpoeng, og storst er nedgangen i
Fredrikstad domprosti med 5,3 prosentpoeng og Nedre Romerike med prosentpoeng. Antall dapshandlinger i

Status resultatmal 2.a: 75 % av medlemmer og tilhgrige i aldersgruppen 1-

bispedommet i 2017 reduseres med 8% til 3527. Det er en nedgang pa 11,1% sammenlignet med gjennomsnittet
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Andel dgpte av 1-5
medlemmer/tilhgrende [&r [1-53ar |1-5&r |1-54r
Endring | Endring Endring
2015-  |2014- | 2016-
2017 2016 2015 2014 2013 [ 2016 2015 2017
SUM BORG BISPED@MME 74,2 74,6 74,2 75,4 76,4 -0,2 -0,6
SUM DOMPROSTIET 74,1 75,7 76,4 78,2 79,4 0,5 -1,8
SUM SARPSBORG PROSTI 77,4 78,0 76,0 78,1 80,0 -0,7
SUM VESTRE BORGESYSSEL | 73,1 74,5 72,8 73,3 73,2 -0,5
SUM @STRE BORGESYSSEL 79,5 1,5 -0,4
SUM S@NDRE FOLLO 0,1
SUM NORDRE FOLLO 71,6 71,8 70,8 72,7 73,9 1,5 -0,3
SUM NEDRE ROMERIKE 71,4 71,4 72,0 73,8 74,4 -0,8 -1,8 -0,1
SUM @VRE ROMERIKE 77,3 77,3 77,0 78,3 78,8 0,4 -1,3 0,0
SUM @STRE ROMERIKE 800/ 807 802 811] 815] 0,6 0,9 0,8
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[ Dgpte i % av medl. Totalt 6-10 &r Dgpte i %av medl. Totalt 11-17 &r

| 2017 2016 2015 2014 2013 2017 2016 2015 2014 2013
SUM BORG BISPED@MME 79,6 80,8 81,7 81,7 83,1 87,5 87,8 83,9 87,3 87,1
SUM DOMPROSTIET 83,0 83,8 84,7 83,2 84,2 87,6 87,8 85,3 86,5 86,3
SUM SARPSBORG PROSTI 83,3 83,7 85,7 86,3 86,6 89,9 90,2 87,3 88,0 87,5
SUM VESTRE BORGESYSSH 77,3 78,8 79,0 79,4 81,6 87,5 87,7 82,2 87,0 86,7
SUM @STRE BORGESYSSE 84,2 85,1 86,1 86,5 87,6 91,7 91,8 88,0 91,7 91,8
SUM S@NDRE FOLLO 70,5 72,7 73,2 73,7 75,7 80,4 81,6 76,7 80,7 80,8
SUMNORDRE FOLLO 77,0 78,6 78,4 78,4 80,3 85,8 86,2 81,6 86,0 85,2
SUMNEDRE ROMERIKE 77,4 79,1 80,5 81,0 82,5 86,8 86,6 83,2 86,8 86,8
SUM @VRE ROMERIKE 81,5 82,5 83,7 83,0 84,1 88,9 89,3 85,1 89,9 89,9
SUM @STRE ROMERIKE 84,6 85,5 85,8 86,0 87,5 90,2 90,3 87,8 90,4/ 90,1

Tabell andel dopte av medl.totalt 6-18 ar fra 2013-2017

Analyse

Nedgangen i absolutte dapstall gir nok en gang grunn til bekymring. Lavere fodselstall forklarer noe av nedgangen
(-6,3 %), men ikke all. En gjennomgdende forklaring blant prostene er at man i lopet av de siste drene generelt
merker en endring i befolkningens forhold til dép, der sarlig tradisjonsaspektet svekkes mange steder. Blant
medlemmer er det en stadig mer utbredt holdning at barna skal fa velge religios tilhorighet selv, enten nar de blir
religiost myndige, skal konfirmeres eller selv onsker dap. Borg ligger under gjennomsnittet nasjonalt i antall dopte

i 2017 i prosent av 2016 i likhet med Tunsberg, Stavanger, Bjorgvin, Oslo og Nidaros.

Det er til dels store variasjoner mellom prostiene nar det gjelder andel dopte av medlemmer og tilhorige 1-5 ér:
Ostre Borgesyssel (81%) og Ostre Romerike (80%) har hoyest oppslutning, mens Sendre Follo har lavest
oppslutning (65%). Det er imidlertid gledelig at Sendre Follo er det prostiet som opplever storst okning i 2017,
fra 64,4% til 65%.

Samtlige proster melder om svart hoy bevissthet blant bade prester, andre ansatte og menighetsrad nar det
gjelder a oke oppslutningen om dap. I Fredrikstad domprosti har fellesradet og menighetsradene i 2016 og 2017,
med stotte fra bispedemmeridet og trosopplaringsmidler, gjennomfert Aksjon dédp. Den har dels bestatt av et
bevisstgjoringsarbeid blant kirkens ansatte og tillitsvalgte, dels av en rekke tiltak som har fokusert pa
kvalitetssikring av rutiner, markedsforing, tilretteleggelse og kvalitet i arbeidet med ddp. Déap har vart droftet i
alle staber og menighetsrad, og soknene har iverksatt tiltak. Den betydelige nedgangen béde i antall ddp og
dapsoppslutningen blant medlemmer og tilhorige i aldersgruppen 1-5 ar i domprostiet, tyder pa at Aksjon dap

ikke har noen umiddelbar effekt men ma vurderes som et mer langsiktig arbeid.

Flere prostier melder om at man i 2017 har tatt i bruk elektronisk pimelding til dap. I 2016 var det ingen sokn i
Ostre Borgesyssel som hadde denne muligheten, men dette er na under utproving i Eidsberg. Erfaringene derfra
vil ha betydning for de andre soknene i prostiet. Bide i Nordre Follo, @vre Romerike og Sendre Follo har man
provd ut dip pd andre tidspunkter enn hovedgudstjenestene sondag kI 11. I Sendre Follo har man blant annet
arrangert flere dapsgudstjenester pa lordager med god oppslutning, noe som kan forklare okningen i prostiet i
2017. I de fleste sokn i bispedommet har man na gatt bort fra tilbud om dap pa enkelte gudstjenester, og legger i
stedet til rette for dap pa de aller fleste gudstjenestene. 1 2017 har det vart et okende fokus pa a bruke
trosopplaringstiltak som arenaer for 4 motivere og oppfordre til dap. Spesiclt er dette aktuelt pa babysang som
samler bredt (2986 deltakere i 2017). Vi ser et betydelig potensiale i & bruke trosopplaringens mange tiltak som

dapsrekrutterende arenaer.

Forsekene med drop-in-dap har fortsatt ogsd i 2017. Erfaringene sa langt viser at dette har et begrenset potensiale
som langsiktig tiltak for a ke oppslutningen om dép. Det er storst oppslutning forste gang man inviterer til drop-
in-dap, men nar man legger til rette for dette med jevne mellomrom er oppslutningen liten. Drop-in-dap er
imidlertid en god mediesak, og oppslagene om dap i 2017 omhandler stort sett drop-in-dap. Slik sett er dette
tiltak som bidrar til okt synliggjoring av dép i det offentlige rom. Videre viser erfaringene at det hovedsakelig er
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mennesker over 5 dr som blir dept ved drop-in-dap. Slik sett virker ikke dette tiltaket direkte inn pa resultatmalet

om Q)kningen i andel dopte av medlemmer og tilh@rige mellom 1-5 éar.

Kommunikasjon er et vesentlig virkemiddel. T arbeidet med & oke andelen dopte har menighetene meldt at de ser
behovet, men resultatene i oppslag og treff pa dap i lokalaviser og sosiale medier viser at man ikke lykkes med a
snakke om dap i det offentlige rom. Det viser seg ogsa at menighetene i liten grad bruker informasjonsmateriell-

filmer og artikler som utvikles sentralt i arbeidet. Vi ma lykkes bedre med dapskommunikasjon i 2018.

BDRs bidrag til resultatoppndelse
®  Dip er holdt frem som et sarlig satsningsomrade i bispedommets strategiplan.
®  Strategiske samtaler om dap star hoyt pa agendaen i biskopens visitaser.

® Borg BDR har bidratt med statistikk og kunnskapsbasert strategisk tenkning for & sette menighetene i
stand til 4 legge strategier for okt dapsoppslutning.

e  Oppfordret til & prove ut nye former for dapsseremonier (lordagsdap, drop-in-dap, osv.).

®  Det har blitt utviklet en egen sjekkliste for & bedre kommunikasjonen rundt dap. Denne er gjort

tilgjengelige for menighetene pa bispedommeradets nettsider.
Planer 2018: Resultatmal 2.a viderefores.

Status resultatmal 2.b. Omfanget av trosopplaeringstilbudet holdes stabilt
pa 2013-niva (240 timer)

Resultat: Gjennomforte timer trosopplaering er 2671 2017. Resultatmadl oppnadd.

Oversikt ngkkeltall resultatmal 2 b

Borg 2017 314 267 85%
Borg 2016 330 294 89 %
Borg 2015 282 230 82 %
Borg 2014 295 253 86 %
Borg 2013 283 240 85 %
Borg 2012 366 264 72 %
Landet totalt 2017 367 291 79%

Prostier som har veert i driftsfase det aktuelle dr er regnet med, f.0.m. 2017 gjelder dette samtlige prostier.

Om tallene: Tallene fra 2015 og tidligere er ikke dirckte sammenlignbare med 2016 og 2017 fordi timer
tidligere ble telt pa en annen mate. Andel gjennomforte timer er likevel sammenliknbare. Borg ligger i 2017 for
andre ar pa rad under landsgjennomsnittet pa omfang av trosopplaringstiltakene, noe som har vaert en ensket
utvikling ut fra analysen at hoyt timetall gir lavere oppslutning (KIFO 2013:2). Det ble derfor ansett som viktig a
fokusere pa oppslutning om og sikring av eksisterende tiltak for videre opptrapping.

Status resultatmal 2.c. Oppslutningen om trosoppleaeringstiltakene gker
opp mot landsgjennomsnittet

Resultat: Oppslutningen pa samtlige av de malte tiltakene er lavere enn landsgjennomsnittet. Kun ett av
tiltakene har okning. Borg har ikke storre nedgang enn resten av landet. Resultatmal ikke oppnadd.

Om tallene: Etter to ar med okning i samlet oppslutning om trosopplaringen for prostier i driftsfasen, ser en fra

2015 aven nedgang pa resultatindikatorene i 5 av de 6 utvalgte tiltakene. Ettersom nye prostier kommer i
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driftsfase hvert ar og dermed legges til tallgrunnlaget, slik nokkelindikatoren er satt nasjonalt, vil utviklingen fra

ar til &r ha sammenheng med hvilket prosti som legges til.

Resultatmal 2.d Oppslutning om konfirmasjon pa 2013-niva (80%)

Resultat: Oppslutningen om konfirmasjon er pa 79%. Resultatmal delvis oppnadd, ikke langt unna malet.

Oversikt nokkeltall resultatmal 2c og 2d — prostier som er i driftsfasen det aktuelle ar. F.o.m. 2017

er samtlige prostier med.

2017 32 % 19 % 17 % 13% 79 % 10 %
2016 36 % 17 % 19 % 15 % 80 % 10 %
2015 40 % 19 % 23 % 20 % 83 % 13%
2014 37 % 19 % 19 % 18 % 84 % 9%
2013 31 % 17 % 22 % 18 % 80 % 6 %
2012 33 % 15 % 21 % 25 % 83 % 10 %
2011 38 % 23 % 23 % 20 % 82 % 20 %
Landet 44 % 28 % 25 % 22 % 84 % 12%
totalt 2017

Kirkerddet 2017 — Planverktoy for trosopplering. Kun menigheter som i det aktuelle dret har veert i trosoppleeringsreformens driftsfase med
godkjente lokale planer er med i utvalget. F.o.m. 2017 gjelder dette samtlige menigheter.

Analyse og sammenhenger resultatmal 2 b, c og d:

Trosopplaeringsreformen har i 2017 veart i sitt 14. ar, og det er 9 ar siden bispedemmeradet fikk ansvaret for
ledelse av reformen i Borg. Pa grunn av en lang opptrappingsperiode er det stort spenn i hvilke muligheter
menighetene i de ulike prostiene har hatt til & la arbeidet med trosopplaringen finne sin form: Domprostiet har
veert i driftsfase med godkjente planer siden 2011. Samtidig hadde ikke Nordre Follo, Sendre Follo og Vestre
Borgesyssel sitt forste ar i driftsfasen for i 2017. Prostiene har altsd i 2017 minimum sitt forste og maksimum sitt

sjette ar i reformens driftsfase.

Timetall: Forholdet mellom planlagte og gjennomforte timer i planene har fram til nd vaert sett som en
indikasjon pa i hvor stor grad reformen er utbygd. Na som de aller fleste menighetene har gjennomfort tiltakene i
flere ar, er det ogsd interessant se hva det sier om forholdet mellom planen og det faktiske arbeidet som drives.
Det at Borg har en hoy andel gjennomforte timer i forhold til landet totalt, sier noe om at planene brukes aktivt
som arbeidsverktoy og er i kontinuerlig utvikling. «Kart og terreng» stemmer ganske godt overens. Det er ikke
mulig & se noen tydelig utvikling pa dette i perioden 2013-2017, men sammenliknet med landet som helhet har
Borg i hele denne perioden ligget hoyt.

Tallet pa planlagte og gjennomforte timer ligger noe under landsgjennomsnittet, i trdd med radgivningen som er
gitt pa dette feltet. I arssamtalene varen 2017 meldte flere menigheter at drshjulet na er fullt, det er ikke plass for
a gjennomfore flere tiltak med de ressurser som er til radighet. Fra tre av prostiene melder prostene en
sammenheng mellom vakanser og ustabil bemanning blant prestene og menighetenes gjennomferingsevne pa
trosopplaering. En drsak til at kapasiteten oppleves som en utfordring for menighetene i 2017, kan vaere at antall
depte barn og unge som er i malgruppen for de tiltak som gjennomferes og som menighetene forholder seg til i

forkant av gjennomforingen, er okende siste to ar. Fra 129.5601 2016 til 143.712 i 2017 (samtlige menigheter,
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tall fra Planverktoy for trosopplacring), en okning pa 10,9 %. Dette til tross for at det totale antall dopte 0-18 ar i
bispedommet er relativt stabilt og kun ned 1,1 % i samme periode. Kort sagt inviteres flere barn og unge i
malgruppen til trosopplaring i 2017. Forklaringen pad at gjennomsnittlig antall gjennomforte timer er noe lavere
(se tabellen) er at de sveert folkerike prostiene Nordre Follo, Sendre Follo og Vestre Borgesyssel ikke var i
driftsfase og ble regnet med nar gjennomsnittstall for timer ble utregneti 2016.

12017 er detaltsa en reell utbygging av trosopplaringstilbudet nar samtlige menigheter regnes med begge ar,

selv om nekkelindikatoren som er valgt for 2017 gir et annet bilde.

Oppslutning: Selv om mange menigheter jobber godt med reformen og langt pa vei lykkes med & vaere
folkekirke for alle dopte barn og unge, er det bekymringsfullt at Borg fortsatt ligger helt nederst pa lista over
bispedommer nar det gjelder oppslutning. Total deltakerprosent pa alle de 7 malte, nasjonale breddetiltakene er
32% i Borg mot 42% for landet som helhet. Dette resultatet deles med Oslo bispedomme. Likevel var det sa
mange som 29.303 barn og unge deltok pa et trosopplaringstiltak i 2017 i Borg, et tall som har holdt seg

temmelig stabilt de siste tre ar.

Det er fortsatt en utfordring a oppna tilstrekkelig kontinuitet i arbeidet nar det oppstar vakanser og ulikt fraveer i
de lokale stabene. Ettersom trosopplaringstiltakene representerer intensive loft med flere aktorer involvert om
de skal lykkes i & na bredt ut, er de serlig utsatt dersom aktivitetsnivaet av ulike arsaker ma tas noe ned i en

periode og fokus blir pa & holde hjulene i gang.

12016 var det de «nye» tiltakene som 6arsbok, TarnagentHelg og LysVaken som gikk mest tilbake i oppslutning,
mens 4-arsbok og Konfirmasjon holdt seg ganske godt. I 2017 er bildet et annet, ettersom 4-arsbok gar mest
tilbake av de malte tiltakene med hele 4 prosentpoeng. At Nordre Follo, Sendre Follo og Vestre Borgesyssel
prostier har hatt sitt forste ar i reformens driftsfase kan veere en forklaring pa dette. Som drabantby-prostier
relativt naer Oslo med store arskull og store samarbeidsenheter, er det ikke overraskende at disse prostiene som i

2017 for forste gang telles med, trekker ned.

Prostene i flere prostier melder at de menighetene som lykkes med oppslutningen pa 4-arsbok, er de som evner &
skape en relasjon til barnefamiliene i neermiljoet. Det er nedvendig a bygge kontakt og tillit mellom
undervisningsansatte, prester og foreldrene. Dette skjer flere steder gjennom f.eks. Familiemiddag-
arrangementer. Fra @stre Borgesyssel prosti meldes det at de som har arrangement i forkant av selve utdelingen,
oppnar bedre oppslutning i flere av menighetene. Pa samme mate bidrar mangel pa relasjoner og kjennskap til lav
oppslutning. Fra Sarpsborg og Vestre Borgesyssel prostier melder prostene at de menighetene som har gatt mest
ned i oppslutning, er de som i 2017 ikke lenger har sett seg i stand til ekstra tiltak som oppringning pr. telefon,

hjemmebesok i forkant og bruk av kjente trekkplaster i neermiljoet i forbindelse med 4-arsbok utdelingen.

Tidligere har menighetene pekt pa mangel pa kapasitet og kompetanse for & markedsfore tiltakene godt nok til
hevde seg i konkurransen med andre tilbud til barn og unge. De som lykkes med god oppslutning forteller om god
markedsforing. En analyse av redaksjonelle oppslag om trosoppleringstiltak i lokalaviser i Borg i 2017 viser et
betydelig potensiale for & bruke media mer aktivt. Det var en nedgang i i antall redaksjonelle oppslag om
trosopplaring, En gjennomgang av bruken av sosiale medier rundt trosopplaering viser ogsa et potensiale for a

skape samtaler og engasjement rundt tiltakene.

LysVaken for 11-dringene har hatt en nedgang pa 2 prosentpoeng siste ar, og ligger na 9 prosentpoeng under
landsgjennomsnittet. Nedgangen er spesielt stor i prostiene rundt Oslo: Follo og Romerike. Flere av prostene
melder kollisjon med idrettsarrangementer som mulig arsak. En del menigheter avlyser ved 5 til 7 pameldte
deltakere pa grunn av for lav pamelding, enkelte avlyser ved inntil 10 pameldte. Prostene melder om en tretthet
blant de undervisningsansatte etter a ha arbeidet med dette i flere ar. Det etterlyses nasjonal drahjelp i form av

PR-kampanjer og redaksjonell omtale i riksmediene.
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Konfirmasjon: Oppslutningen om konfirmasjon har gitt ned ett prosentpoeng fra dret for. Her maéles prosent av
dopte. Arene kan ikke dirckte sammenliknes, ettersom de tre siste prostiene Nordre Follo, Sendre Follo og
Vestre Borgesyssel forst teller med i 2017.Domprostiet og Nordre Follo utmerker seg positivt med hhv. 80% og
78% oppslutning, en oppgang fra 2016. Men ogsa her er det en liten nedgang tre siste ar. Sendre Follo utmerker
seg negativt med en nedgang pa hele 4 prosentpoeng fra 2016. Prosten peker pa hoy utskiftning i presteskapet i
2017 som mulig forklaring, noe som gir darlige forhold for planlegging, markedsforing og gjennomforing av
konfirmantopplegget. Fra arssamtalene i 2017 meldte flere menigheter at foreldrenes forventninger til
informasjon og kommunikasjon med hjemmene nd er hoy, pa bakgrunn av ungdomsskolenes gode arbeid med
dette. Det betyr at menigheter som ikke moter disse forventningene vil framsta som mindre attraktive med sine
tilbud. Urbaniseringen i flere prostier gjor at kirkelig konfirmasjon er ett tilbud pa linje med flere andre, ogsa for
de depte. Flere proster melder at det jobbes godt med konfirmantarbeidet i mange menigheter, og at dette er
med pa & redusere tilbakegangen i oppslutningstall. Leirarbeid blir stadig viktigere her. Samtidig setter prosten i
Ostre Romerike fingeren pa noe som flere menigheter melder: «I valget mellom kirkelig konfirmasjon og andre opplegg
ser vi at et okende antall unge velger opplegg som er mindre tidkrevende enn vare 60-timers opplegg. 15-dringer star i krevende

tidsklemmer .

BDRs bidrag til resultatoppnaelse pa resultatmal 2 b, cog d

® Bispedommets ledelse av reformen har i 2017 hatt fokus pa arbeidet med 4 utvikle gode metoder for revisjon
av de lokale planene i hver menighetsrfidsperiode, slik «Plan for trosopp]aering Gud gir —vi deler» 1egger opp
til. Det er etablert samarbeid med IKO om dette, og etablert et prosjekt som skal gjennomfores i @stre
Romerike prosti varen 2018.

®  Veiledningen har hatt fokus pd a stotte menighetenes arbeid med & utvikle godt forankrede og avklarte lokale
planer som kan fungere som gode arbeidsredskap lokalt.

®  Videreutvikling av ordningen med fagkoordinatorer innen trosopplaring i 8 av 9 prostier. Disse arrangerer

forumsamlinger og er padrivere for faglig utviklingsarbeid og styrket samhandling.

®  Fokus pa ansvarsavklaringer og realisme ved plangodkjenning styrker pa sikt menighetenes
gjennomferingsevne, serlig ved revisjon og ny godkjenning av planer.

® Dearlige arssamtalenc har i 2017 swrlig fokusert pa suksessfaktorer og har i alle prostier veert gjennomfort
med hver enhet, med flere deltakere fra hver stab. Dette for  styrke forankring og videreutvikling av lokal
plan.

e  Stimulert til tverrfaglig arbeid med tema frivillighet i trosopplaeringsforum i prostiene.

. Regionalt samarbeidsrad for barne- og ungdomsorganisasjoner er etablert.

Planer for 2018: Det er planlagt arbeid med videre utviklingen av regionalt samarbeidsrad for barne- og
ungdomsorganisasjonene sammen med en ekt satsning pa skole/kirke-samarbeid. Dette henger bide sammen med
ny radgivers spisskompetanse og med behovet for @ bygge broer mellom ulike laeringsarenaer. Bade for
trosopplaringens tidsavgrensede breddetiltak og for det kontinuerlige barne- og ungdomsarbeidet tror vi dette vil
vare en god strategi pa sikt. For ovrig vil det satses pa gode metoder for revisjon av lokale planer og

frivillighetsstrategier i videre samarbeid med IKO.
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3.2.4 Hovedmal 3. Den norske kirke er synlig i
samfunnet, oppleves relevant og engasjerer seg i
menneskers liv.

Status resultatmal 3.a.1. Antall menigheter som har
formelt diakonalt tiltak med kommunen, som
kommunen betaler for/gir tilskudd til.

Resultat: Det er ingen okning i antall prosjekter som har utlost okonomiske
tilskudd fra kommunen. De prosjekter som er, er stort sett tilskudd til stillinger,
diakonstillinger, ungdomsdiakonstilinger og en ungdomsprest. Resultatmal

oppnadd.

Status resultatmal 3.a.2. @ke antall menigheter med
godkjent diakoniplan

Resultat: Tallene fra 2017 viser en liten okning i antall vedtatte diakoniplaner.
(Fra 7912016 — 85 2017.) Da Borg bispedemme ikke har diakoniraddgiver, har
det ikke vaert fokus pé a gi inspirasjon og veiledning til de menigheter som ikke har
utarbeidet diakoniplan fra bispedemmets side. Den ekningen i planer som har
funnet sted er derfor svaert gledelig, og viser et tydelig diakonalt lokalt

engasjement. Antall frivillige innenfor diakonifeltet viser ogsa en gledelig okning,

fra 158112016 til 1908 i 2017. Resultatmal oppnadd.

Status resultatmal 3.a.3. Antall kommuner som
samarbeider med de lokale menigheter for a sikre at
de som mottar helse- og omsorgstjenester far
ivaretatt retten til tros- og livsynsutgvelse gker.
Resultat: 60% av menighetene oppgir at de samarbeider formelt med kommunen
for & sikre at de som mottar helse- og omsorgstjenester far ivaretatt retten til tros-
og livssynsutevelse. Dette er en okning. Samtidig erfarer vi at det tar tid 4
implementere dette i hele helse- og omsorgstjenesten. Pa alle visitaser er det
samtale med ledelsen innen helse og omsorgstjenesten om tema. Borg bispedemme
tok i 2017 et initiativ for & fa tro og livssyn inn i kandidatens laeringsutbytte i den
nye rammeplanen for helse- og sisalutdanningene. Borg bispedemme ser det som
viktig at dette tema kommer sterkere inn i utdanningene til helse — og

sosialarbeiderne. Resultatmal oppnadd.
BDRs bidrag til resultatoppnaelse 3.a:

® Borg bispedemme har i 2017 ikke hatt personalressurs avsatt til & bista
menigheter som ikke har diakoniplan til & starte prosessen med & utarbeide
diakoniplan.

® 12017 hadde Borg bispedomme ansatt en spesialprest som har ivaretatt
arbeidet i forhold til mennesker med utviklingshemming, oppfolgingen av
helse- og omsorgstjenesten i kommune, og deler av diakonifeltet.

®  Spesialpresten samarbeider med Fredrikstad kommune i arbeidet med &

implementere de prosedyrer som er laget. Spesialpresten har ogsa deltatti et
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INKLUDERENDE
MENIGHET

Inkludering har vaert og er et
prioritert omrade i Borg
bispedomme. Derfor lanserte
Borg bispedommerad varen
2017 prosjektet «Var
inkluderende menighet.
Sjekkliste for arbeidet med &
bygge en inkluderende
menighet. I sjekklisten er det
satt opp fem arbeidsomrader;
holdninger, gudstjeneste,
trosopplaring, samhandling
med kommunen og universell
utfordring. Menighetene
utfordres til 4 registrere seg,
og slik forplikte seg til 4 aktivt

arbeide med disse omradene.

Prosjektet har fitt mange gode
tilbakemeldinger; det er
praktisk, malrettet og konkret,
og det fordeler ansvaret for
gjennomforingen pa bade
ansatte og frivillige. Mange
menigheter melder at de er i
en prosess hvor malet er 4
registrere seg og jobbe etter de
premissene prosjektet legger
opp til. Innen utgangen av
2017 var det allerede 6
menigheter som hadde
registrert seg. Andre
bispedemmer har ogsa vist
interesse for prosjektet.
Prosjektet folges opp med

tilbud om veiledning.
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prosjekt i Frogn kommune, i forhold
til kartlegging av behov for tros- og livssynsutevelse.

® Borg bispedemme har tatt initiativ til et utviklingsarbeid i samarbeid med
fylkeslegen i Oslo og Akershus, om & tilskynde kommunene til 4 sette
tjenestemottakers onsker og behov for tros- og livssynsutevelse pa

dagsorden.

Planer 2018: Resultatmalene i 3.a viderefores.

Status resultatmal 3.b Kirken er mer synlig i
samfunnet

Nettsider: Pa nettsiden til Borg bispedommerad var det 9000 unike brukere
og 18 000 okter i 2017, en okning pa 18.4 % fra 2016. Antall okter hver dag er
lavt mellom 40-60. Vi ser at de fleste brukerne er ansatte og interne, det er
naturlig gitt sakenes innhold. Intranett: Per 31.12.17 er det 28 fellesrad av 38
som er innmeldt pa intranettet. Dette er 12 flere enn i 2016. Med nytt
intranett pa plass i alle fellesrddene vil vi vurdere hvordan profilen og innholdet
pa de ulike kanalene ma justeres. Borg bulletin hadde god spredning varen
2017 med over 1000 visninger av hvert nummer, mens utsendingene pa hosten

ikke hadde s& mange visninger.

Sosiale medier: Malsettingen med Den norske kirkes side pd Facebook er a
spre nyheter fra bispedemmeradets arbeid og dele gode eksempler fra kirken i
Borg. Det innlegget som genererte mest engasjement i 2017 var en video og
bilder med Kristus er oppstanden fra Glemmen kirke som ga rekkevidde pa 8 K
med 1400 visninger. Innlegget med storst rekkevidde var fra Prestesamling i
Lillestrom kirke; 8,8 K ble nadd. Vi kan fortsatt bli bedre pd kommunisere slik
at vi oker kommentarer og delinger pa siden. Menighetenes engasjement i

sosiale medier har okt.

Oppslag i media: I 2017 hadde Den norske kirke i Borg 6419 oppslag i
lokale og nasjonale medier (inkludert notiser etc). Det er en liten nedgang fra
2016. Ved siden av heytidene i april og desember var det mye oppslag i
mediene om ny kirkeorganisasjon og reduksjon av kjott pa arrangementer. Nér
det gjelder oppslag om dép var det kun 15 av 82 saker som var relevante for
dépssaken. 3 av disse var negative. Dette er en skuffende status all den tid vi
vet at positive oppslag i lokalmediene er med pa & forme omdemmet og

oppfatning av dap bade blant unge og eldre.

Generelt ser vi at arbeidet med 4 synliggjore kirken er i bevegelse, det snakkes
mer om kommunikasjon, kompetanse ettersporres i storre grad, men
kapasiteten og kompetansen i menighetene er utfordrende. Nar det gjelder
publikum ser vi i medlemsundersokelsen av det er et potensiale for &
synliggjore mer det medlemmene er opptatt av, men som de ikke kjenner til:
Sosialt arbeid, arbeid med flyktninger, fredsarbeid og vedlikehold av
kirkebygningene.

BDRs bidrag til resultatoppnaelse
Arbeidet med & gjore kirken mer synlig i samfunnet foregar pa tre nivéer; 1.

Kommunikasjon om bispedemmeradets aktivitet gjennom egne kanaler. 2.

ARETS
MEDIESAK

Lapril 2017 ble
bispedommeradets
kontorvirksomhet resertifisert
som miljofyrtarn. Ett av
tiltakene i ny handlingsplan var a
begrense kjottforbruket ved
matservering ved 4 tilby gode
g Y E
vegetariske alternativer og ved &
g 8
bevisst velge retter uten eller
g
med lite kjott. Dette slo Dagen
g
opp l9.s(‘pt(‘mb(‘l' med et stort
bilde av en okse under tittelen:
«Bannlyst av biskopen!» Det
skapte debatt, bide om det
biskopen faktisk mener og
g
meninger som ble tillagt ham.
g g
Til sammen ble det 60 oppslag i
g
stort og smatt, med en
2
rekkevidde pa om lag 3 millioner
g
lesere. 40 av oppslagene er
g
noytrale, omtrent 10 er negative
) g
og 10 er positive. Saken ga stor
g 8
oppmerksombhet til miljoarbeidet
i Borg. For orden skyld: Det
g )
biskopen uttrykte var at han
oppfordret til en kjottfri mandag
g
i uken, i trad med gammel
g
kristen tradisjon.
I sjekklisten for Gronne
menigheter er reduksjon av
g

kjottforbruk et av tiltakene

menighetene kan vel
g
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Deltagelse i sentralt kommunikasjonsarbeid og 3. Gjennom kurs og veiledning faglig og tverrfaglig fra

sekretariatet.

®  Bidratt til bevissthet om betydning av- og hvordan skape positiv vinkling i mediene- men dpenbart ikke i
tilstrekkelig grad.

®  Gar foran som eksempel for bruk av Facebook som kanal

®  Bidratt med 12 kronikker fra biskopen som har godt gjennomslag i alle lokalmedier, bla om vigsel,
skaperverk, paske og visitas.

e  Utviklet dypdykk kommunikasjon og kommunikasjonsstrategi som ble vedtatt i bispedommeradet i juni.
Strategien er deretter kommunisert ut i diverse rad og pa ulike arenaer.

e  Stotter og oppmuntrer fellesrad og kirkeverger i beslutning om intranett og kirkenettsider.

¢  Gjennomfort to kommunikasjonsverksteder om bruk av Facebook med 100 deltagere til sammen, og
utviklet tips og triks til menighetenes Facebooksider.

e  Utviklet kriterier og delt ut pris for arets beste menighetsblad med pafolgende verksted.

Planer for 2018: Resultatmalet viderefores, indikatorene knyttes mer til bdrs virksomhet og konkret radgivning

ut mot menighetene, bla i forbindelse med visitas.

Resultatmal 3.c Flere menigheter blir med i en beerekraftig forvaltning av
skaperverket

Resultat: Ni nye menigheter ble gronne i 2017. Totalt er det nd 64 av 113 menigheter som er gronne. Det er
flest nasjonalt. Mal oppnadd.

Analyse

Arbeidet med grenne menigheter fikk en opptur med utviklingen av nytt materiell. Ressursgruppa har jobbet
malbevisst med & gke antall menigheter og moter saerlig to holdninger mot a bli gronne i menighetene: Man har
ingen som kan ta ansvar/har ikke kapasitet, eller man opplever ikke at konseptet gir mening eller «<monner» i
arbeidet for et bedre klima og milje. Vi opplever at mange menigheter er pa vei til & bli gronne, men at arbeidet
tar tid 4 forankre, noe vi aktivt stetter oppunder. Det har vart et savn at det gronne arbeidet ikke rapporteres
cller folges opp pa regelmessig basis, disse systemene kom pa plass i 2017. 1 2017 viderefores arbeidet, og gront

arbeid er inkludert i alle samlinger og konferanser som arrangeres.

BDRs bidrag
®  Ressursgruppa for forbruk og rettferd i Borg er aktiv med tre moter i aret.
®  Borg bdr ble resertifisert som miljefyrtirn og skapte debatt med sitt mal om redusere kjott i bevertning.
®  Gront arbeid sto pd agendaen bade pa ledersamling og arskonferanse.
® Borgbidro inn i det sentrale arbeidet med utvikling av miljeledelse i Dnk.
® Borg BDR bidrar til a formidle gronne historier via Facebook, Borg bulletin og nettsiden.
e  Utvikling av Hapets katedral.

Planer 2018: Resultatmalene 3.c viderefores, men med videre malsetting for ogsa a favne gronne fellesrad og

miljofyrtarnarbeidet.
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Resultatmal 3.d Kirken gir rom for ulike kunst-
og kulturuttrykk

Resultat: Kirkerommet blir aktivt brukt, bade i regi av menighetene
selv, men ogsa av aktorer utenfor kirken. Antall konserter og
kulturarrangementer har gatt opp 11,3 % i forhold il 2016. Antallet
deltakere oker fra 138 000 til 149 000 i 2017. Mal oppnadd. I
forbindelse med reformasjonsjubileet ble det arrangert en rekke
utstillinger og konserter som nadde ut til mange. Flere menigheter
utvikler spennende samarbeid med lokale foreninger, bla Drobak Frogn
som hadde ballettskolens dansere pa en stor utenders gudstjeneste

1.pinsedag.

BDRs bidrag til resultatoppnaelse
e  Utvikling av CD Tarnhoye bolger med Magnus Gronneberg
° Formidling av godc cksempler og ridgivning til mcnighctcnc.

e  Utvikling av Hapets katedral.

Planer 2018: Resultatmalet 3.d viderefores

Resultatmal 3.e: Utvikle arenaer for
religionsdialog mellom Dnk og moskeer/andre
religioner

Resultat: Foreningen «Dialogforum Ostfold» ble etablert i 2015 som et
samarbeid mellom Borg bispedemme, Sarpsborg kirkelige fellesrad,
Metodistkirken, Kirkens Bymisjon, Det islamske fellesskap Bosnia og
Hercegovina, Kurdisk islamsk trossamfunn, Det albanske kultur- og

trossamfunn, og Muslim Culture Center.

Siden oppstarten har Dialogforum @stfold fatt mange nye medlemmer,
og satset bevisst pa & etablere seg som et ressurs- og kompetansesenter
for religionsdialog, diapraksis og samhandling mellom kristne og
muslimer. I 2017 har Dialogforum Ostfold arbeidet serlig for & etablere
dialogarenaer i Fredrikstad, der fellesradet og tre av soknene, samt
Frikirken, ble medlemmer i Dialogforum i 2017. Det er forelopig fa
frivillige som lar seg engasjere i arbeidet, som hovedsakelig baeres av
ansatte. Dette er en svakhet. Dialogforum Ostfold planlegger a etablere
arenaer ogsa andre byer i Ostfold i lopet av 2018.

I Ostre Borgesyssel er «Trygg i Askim» en svart vellykket arena for
samhandling mellom kirken og den muslimske befolkningen. 12017 er
dette arbeidet forsterket. Det er ogsa gode arenaer for dialog og
samhandling i Rakkestad, blant annet gjennom internasjonale grupper for

bade kvinner og menn.

I Vestre Borgesyssel er det etablert er dialogforum etter initiativ fra Moss
kommune, og det meldes om generell sveert god kontakt og dialog
gjennom kultur- og samhandlingssatseningen til Arena og Moss

menighet.

EN ROCKER OG
EN KIRKE-
MUSIKER M@TES
| ROM SJ@

Magnus Grenneberg, frontfigur og
vokalist i CC Cowboys, ble
utfordret av Borg Bispedommerad
og Kirkelig Kulturverksted til &
tolke salmer av Egil Hovland
(1924-2013). Det var
narliggende, for begge er
profilerte musikere fra
Fredrikstad, men likevel skapte
motet mer enn krusninger pa
vannflaten: Den ene var Norges
fremste kirkemusiker i
etterkrigstiden, den andre er en av
landets mest spennende rock-

profiler. Motet ble en plate med

tittelen "Tarnhoye bolger”.
) g

'l'drnho) e bo]g(‘r” inneholder ti av
Hovlands mest kjente
salmemelodier. Produsent Erik
Hillestad inviterte Knut Reiersrud
til & gjore Hovland-salmene egnet
for et band bestiende av Bjorn
Holm (bass), Olaf Olsen
(trommer) og Torjus Vierli
(|<(r)'l>()a1‘(|s) foruten Reiersrud selv
pa gitarer og munnspill. Hensikten
med prosjektet er & bidra til at et
nytt publikum kan fa et forhold til
disse salmene, som er noe av det
fineste av nyskapt musikk fra

kirken i etterkrigstiden.
&
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Pa Romerike er det regelmessige moter mellom ledere i kirken, andre trossamfunn og politiet. I Fjellhamar er
menigheten sterkt involvert i inkludering og dialog med vekt pa aktiviteter, samtaler og miljotiltak. Dette skjer

blant annet i samarbeid med sprfikopplaeringen.

Borg bispedomme har ogsd samarbeid med buddhistiske miljoer, blant annet gjennom den érlige

klimapilegrimsvandringen med Wat Thai-tempelet pa Frogner i @stre Romerike.

Planer 2018: Resultatmalet 3e viderefores.

Resultatmal 3.f dke antall deltakere pa ungdomsarenaer

Resultat: Bade antall ungdomsgudstjenester og gjennomsnittlig antall deltakere pa ungdomsgudstjenester har
okt. Antall lederkurs har hatt en stor nedgang, mens gjennomsnittlig deltakerantall pa lederkurs har okt med 50 %
fra 2016 til 2017. Mal oppnadd.

Analyse

Bade antall ungdomsgudstjenester og antall deltakere pd ungdomsgudstjenester har okt fra 2016 til 2017. Antall
gudstjenester har okt med 5,6 %, men antallet deltakere har okt med 21 %. Antall lederkurs for 13-17 aringer
har gatt drastisk ned, med 44.5 %, derfor har ogsa det totale antallet deltakere sunket. Det vi ser er at
gjennomsnittlig antall deltakere per kurs er okt med 50 %. De aller fleste lederkurs er for ungdom etter
konfirmantalder. Ser man til tallene for tiltak etter konfirmasjonstid, holder oppslutningen seg stabil (105 bade i

2016 og 2017). Det vil si at det er andre tiltak som overtar for lederkursene etter konfirmasjonstiden.

BDRs bidrag til resultatoppnaelse
I drsamtalene i trosopplaering har det veert fokus pa frivillighet og hvordan styrke ungdom som frivillige i

menighetene.

Planer 2018: Resultatmalet 3.f viderefores.

Resultatmal 3.g Flere av menighetene i Borg har tiltak for asylsgkere eller
bosatte flyktninger.

Resultat: Det er rapportert om 49 tilbud til asylsokere eller bosatte ﬂyktninger. Dette er en aning fra 2016.
M3l oppnadd.

Analyse: Inntrykket er at menighetene i Borg har bidratt aktivt de fleste steder i forbindelse med ﬂyktningenes
krise. Menighetene har ogsd evnet & samarbeide med kommunene og andre organisasjoner og flere steder er det

menighetene som har koordinert det frivillige arbeidet lokalt.

Borg bidrag til maloppnaelse:
®  Biskopen har gatt aktivt ut og oppfordret menighetene til innsats.

® Biskopen arrangerte i 2017 fagdag med fokus pa inkludering av flyktninger, med bred deltakelse fra kirken,
lokalsamfunn og offentlige myndigheter og etater (kommuner, IMDI).

® Borg biskop deltar i Fylkesmannens styringsgruppe for Prosjekt bosetting og Borg BDR deltar i
fylkesberedskapsradet og bidro i til & koble politi og menigheter.

® Borg har bidratt inn i sentralt arbeid med & samle gode eksempler og utvikle kurs for ﬂyktningehjelpere.

® Borg BDR formidler aktivt gode erfaringer og eksempler fra menighetenes arbeid.

Planer 2018: Resultatmal 3.g viderefores.




3.2.5 Hovedmal 4 Flere far lyst til & jobbe i kirka

Resultatmal 4.a Rekrutteringen til vigslede stillinger styrkes.
Resultat: I 2017 er det foretatt seks ordinasjoner til prest, en diakonvigsling og en kateketvigsling. Dette er en
nedgang pa bade presteordinasjoner og kateket- og diakonvigslinger siden 2016. Mal delvis oppnadd. BDR er

fornoyd med det hoye antallet presteordinasjoner.

Borg BDRs bidrag til maloppnaelse:

® Borg har hatt 5 kandidater som har gjennomfort stiftspraksis i 2017.

® Vi har etablert en ordning hvor studenter tilbys samtale med personalsjef og personalradgiver med tanke pa a
legge til rette for praksismuligheter og oppfolging under studietiden

® Borg BDR arbeider planmessig med god tilrettelegging av stiftspraksis. Kandidatene som er i praksis i Borg,
far svaert tidlig melding bade om praksissted, naermeste overordnede og veileder. Dette far vi sveert gode
tilbakemeldinger pa, og vi far ogsa melding om at kandidater bevisst velger a soke Borg pga. god
personaloppfolging.

Resultatmal 4.b 2 % av medlemmene engasjerer seg i frivillig tjeneste i
kirka. (1.6 % 2013)

Rapporten viser at det er en okning i antall frivillige i Borg, vi ndr resultatmalet for forste gang. Noe av dette
skyldes endring av rapporteringspraksis, pa rapporteringsverkstedene viste det seg at ikke alle fulgte veiledningen
nar det gjaldt hvordan man telte frivillige. Borg bdr har i 2017 jobbet med utvikling av frivillighetsapp, stottet

ulike initiativ til frivillighetsarbeid i menighetene og delt gode eksempler pé aktiviteter som oker/stotter

frivillighet.
Differanse | Endringi
20162017 - & 2017 2016 2015 2014 2013
Frivillige medarb.
Totalt 1981 21,7 11101 9120 9361| 8713| 7826
Antall frivillige
Gudstjenester 1527 37,2 5634 4107 3763| 3526| 3024
Frivillige i barn-
/trosoppl.arbeid (0-12
ar) 67 3,6 1915 1848 1767| 1955| 1888
Friv. | Ungd-/trosoppl.
(13ar og oppover -89 -4,5 1874 1963 2 049 1747 1616
Antall Frivillige
diakonalt arbeid 227 14,4 1808 1581 1657| 1621| 1642
Antall friv. kultur- og
konsertarr. (Ny 2014) 263 22,3 1442 1179 1139 991
o Antall Frivillige komité
3 og utvalgsarbeid 128 5,7 2385 2257 2371 2309 2171
5 herav medl/vara MR-
S| rad 4l 04 958 92| 1051 944| 943
g Antall Frivillige annet
= arbeid 200 10,4 2114 1914 2125| 2090| 2487
T
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Resultatmal 4.c Ansatte scorer gjennomsnittlig 5 pa trivsel pa
arbeidsplassen i arbeidsplassundersgkelsen.
12015 ble arbeidsplassundersokelsen endret, slik at resultat for malet ikke kan hentes direkte ut fra statistikken.

Det er ni sporsmal i undersokelsen som omhandler informasjon, kommunikasjon, samarbeid, opplaring og

oppfolgning i tjenesten. Til sammen gir disse uttrykk for prestenes trivsel i arbeidssituasjon. Snittet for disse

indikatorene er for 2017: 4,8 noe som er 0,1 prosentpoeng hoyere enn i 2016. Gitt omstendighetene med

innforing av arbeidstidsregnskap og virksomhetsoverdragelse oppleves tallene samlet sett som svaert positive. Det

er et godt samarbeid med vernetjenesten i bispedommet.

Se kapittelet prestetjenesten for neermere vurderinger.

Planer 2018: Resultatmalene 4.a, 4.b og 4 .c viderefores.

Resultatmal 4.d Opprettholde antall kvalifiserte sgkere pr. stilling

Se omtale i kapittelet under.

Prestetjenesten i Borg 2017

Det generelle inntrykk er at personalsituasjonen i Borg er svaert stabil. Pa de aller fleste felter er det derfor bare

smé endringer i forhold til det som ble rapportert inn for 2016.

Bemanningssituasjonen

I Borg bispedommerad er det opprettet 142 arsverk prestetjeneste. I drsverksrammen er inkludert biskop og

integreringsprest. I tillegg kommer p.t. drsverket til PFs nasjonale leder. Den 31.12.17 var 9 av de 142

arsverkene betjent av vikar og 10,8 drsverk holdt vakante gjennom vakansestyring. Pd grunn av den vanskelige

okonomiske situasjonen, var deti 2017 nedvendig a foreta innsparinger tilsvarende kr. 6 millioner pa denne

maten.

2013

Antall arsverk prestetjeneste - 136

fast ansatte

2014
136, 4

2015
137,4

2016 2017
133,5 122,2

Bemanningen i bispedemmeadministrasjonen har veert uendret fra 2016 til 2017. Det er 13 personer i fast tilsatt

stilling. Disse dekker 11,6 arsverk. Borg BDR er i 2017 sammen med Bjorgvin det bispedommet som benytter

lavest lonnsandel til administrasjonen.

Rekruttering

Rekruttering 2017 (2016 i parentes) antall % kvinner
Antall utlyste prestestillinger 16 (10)

Antall seknader 126 (61)| 46% (33%)
Antall tilsettinger 16 (9)| 50% (11%)

Annen statlig prestestilling 11 (3) 63% (0%)

Annen kirkelig stilling 2 (0) 0 % (0%)

Utdanning 3)| 33% (25%)

Antall vigslinger 6 (11)| 50% (55%)
Veien til prestetjeneste 32 50 %
Stiftspraksis 5 50 %

Tabell rekruttering 2017- Borg bispedommerad
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12017 ble 16 prestestillinger lyst ut. Det innebaerer at det var skifte i 12 % av stillingene, mot 7% i 2016. Dette
blir vurdert som noe hoyere enn normalen de siste ar. Det var ikke nedvendig med 2.gangs utlysning pa noen av
stillingene i 2017.

Av de 16 som ble tilsatt i Borg i 2017, var halvparten kvinner. Dette er vi svart tilfreds med. Nar det gjelder den
prosentvise andel av kvinner i prestetjeneste, har det vart en liten tilbakegang i 2017 med 33% mot 36% i 2016.
Blant ledere (biskoper og proster) er kvinneandelen i 2017 oppe i 44% og kun forbigatt av Ser-Hélogaland

bispedomme.

Nar det gjelder «Veien til prestetjeneste» (VTP), var 31 personer i 2017 knyttet til Borg. Av disse var 52 %
kvinner. Tallene fra VTP viser at vi kan forvente en relativt jevn fordeling mellom kjonnene nar det gjelder

fremtid sokning til prestetjenesten.

Aldersfordeling, vikarbruk og stillingskategorier

Under 40 ar 40-49 ar 50-59 ar Over 60 ar Totalt
Aldersfordelingen i presteskapet Antall Pst. antall | Pst. antall Pst. antall Pst. antall
fast ansatte og vikarer
Borg 2017 15 | 11% 35| 26% 40 29% 47 34 % 137
Borg 2016 14 7% 41 30% 40 29 % 47 34 % 137
Totalt landet 2017 200 | 16% 318 | 25% 360 29% 384 30% 1262

Tabell aldergfbrdeling i presteskapet DNK

Sammenlikningen mellom bispedemmene viser at Borg har en lav andel prester under 40 ar (11% i Borg mot 16%
pa nasjonalt niva. Det er derfor en malsetting i bispedemmet & oke antall yngre prester bade for 4 sikre fremtidig
rekruttering og en god alderssammensetning i presteskapet. Bispedemmeradet har serlig prioritert tre tiltak for

oke andel av yngre prester.

1. God oppfelging av studenter/kandidater pa VTP og Stiftspraksis.

2. Ved utlysning av nye prestestillinger i Borg angis at deltakelse i ABV er en arbeidsoppgave for prestene.

3. Ved ledighet gjores enkelte soknepreststillinger om til kapellanstillinger. Dette muliggjor rekruttering av
yngre medarbeidere. I 2017 ble 3 soknepreststillinger omgjort til kapellanstillinger.

Fratreden fra prestestillinger 2017 Antall % kvinner

Antall fratredelser 8 50
Arsak til fratreden

Overgang til annen prestestilling 5 80
Overgang til stilling utenfor kirken 0 0
Fratreden til AFP 1 0
Fratreden ved oppnddd alderspensjon 1 0
Annet / ukjent 1 0

Tabell fratreden fra prestestillinger 2017

Av de som i 2017 fratradte prestestillinger i Borg, gjorde 1 dette med avtalefestet pensjon (AFP), mens 1 gjorde
det ved oppnéadd pensjonsalder 67 ar eller eldre.

Borg bispedemme har en betydelig andel prester i alderen fra 60 ar og oppover (47 prester -34%). Dette er tall
som ligger noe over det som er gjennomsnitt for Dnk samlet sett hvor 30% av presteskapet er i denne
aldersgruppen. (Se tabell aldersfordeling) A motivere godt voksne prester til & sta videre i tjenesten, vil derfor

vaere en helt n@dvendig oppgave for hele Dnk. Prostene i Borg er temmelig samstemte i at det som er viktig for &
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holde denne gruppen prester i jobb lengst mulig handler om individuell tilrettelegging av arbeidsoppgaver og gode

seniorordnjnger.
Bispedommeradet har prioritert folgende tiltak:

1. Milepalsamtaler med alle prester som fyller 55 ar hvor et sentralt poeng nettopp er hvordan tjenesten
kan tilrettelegges for at prestene kan bli vaerende i tjeneste til oppnadd pensjonsalder

2. God og tett oppfolging fra prostene gjennom medarbeidersamtaler
Tilbud om arbeidsveiledning (ABV) og andelig veiledning.

Pensjonister og enkelttjenester 2017 Timer Arsverk

Borg 2017 4700 2,55

Borg 2016 3503 2,00
Tabell pensjonister og enkelttjenester 2017

Enkelttjenester Gudstjenester Gravferd Vigsel Alle

Ansatt/ Ansatt/

Gudstjenester, gravferd, vigsel Ekstern | Vikar | Totalt | Ekstern | Vikar Totalt | Ekstern | Vikar | Totalt| Sum
Borg 2017 71 15 86 88 27 115 6 59 65 266
Borg 2016 96 ? 26 34 60 11 39 50

Tabell ekstratjenester 2017

Med tanke pa 4 sikre en god prestetjeneste er bispedommet ogsa avhengig av at pensjonerte prester gar inn bade i

vikariater og enkelttjenester. Den tjeneste disse utforte i 2017 tilsvarer et volum pd 2,55 drsverk.

I Dnk er gjennomsnittlig bruk av drsverk fra pensjonister til enkelttjenester om lag 3,5 arsverk. Det er helt
naturlig at Borg, som ikke har ubesatte stillinger, har en lavere bruk av pensjonister enn mange ovrige

bispedommer. Inntil nd har bispedemmet hatt god tilgang pa pensjonerte prester

Kirkelige handlinger per prest og prestedekning

Antall kirkemedlemmer pr prestearsverk (faste og vikarer)

Prester Medlemmer Medlemmer Medlemmer MogT
og tilhﬂrige per prest per prest
Borg | 132,2 472 178 493 355 3572 3732

Beregningsgrunnlag: Ansatte pr 31.12.2017 og Kirkens medlemsregister (Forelopige tall)

Tall i arsverk

Oversikten nasjonalt viser at bare Oslo og Stavanger har storre medlemsmasse per prest enn Borg.

Prestearsverk Totalt antall Gjennomsnitt
gudstjenester gudstjenester per
prestearsverk
Borg 132,2 6 554 49,6
Nasjonalt 1201,67 61 158 50,9

Kilde: SSB og personalstatistikken. SSB tall er forel@pige.




0
—
o
2]
N~
—l
o
[Q\
+
T
o
Q.
o
()
o
(]
e
o<C

7

Borg ligger under landsgjennomsnittet for gudstjenester per prestearsverk. Dette fordi antall gudstjenester er

redusert siste ar blant annet som folge av redusert bemanning gjennom vakansestyring.

Kirkelige handlinger pr prestearsverk (faste og vikarer)

Prester Antall Per Vielser Per Grav- Per Dflps- Per
konfirm prest prest ferder prest handling prest
anter er

Borg 132,2 4717 35,7 982 7,4 4476 33,9 3527 26,7
Nasjonalt 1201,67 35588 29,6 7417 6,2 36 075 30,0 30421 25,3

Beregningsgrunnlag: Ansatte pr 31.12.2017 og SSB (Forelopige tall)

Tall i arsverk

Landsoversikten viser at Borg har mange kirkelige handlinger per prest, over landsgjennomsnittet for alle typer

handlingcr.

Prestene skal utgve sjelesorg og veiledning og ga med dedsbud

Endring
Samtaler og soknebud 2016 2017 | 2016-2017
Soknebud 350 314 -10,3 %
Sjelesorgsamtaler 3450 2876 -16,6 %

Tabell soknebud og sjelesorgsamtaler i Borg 2017

Som tabellen viser har det veert en tydelig nedgang i sjelesorgsamtaler og soknebud fra 2016 til 2017. Flere av
prostene melder at mulige arsaker til denne nedgangen kan vaere vakanser i stilling og bruk av vikarer til
enkelttjenester. Mindre synlighet lokalt kan ogsd vere forarsaket av arbeidstidsavtalen, meldes det. Tillit ma
bygges opp over tid, og krever tilstedevearelse pa sykehjem og i lokalmiljoet. For evrig gir prostene uttrykk for at
prestene har mange samtaler knyttet til de kirkelige handlingene, og at «kvoten blir brukt opp» pa dette.

Institusjonsprestenes arsstatistikk har en annen frist enn menighetene oger derfor ikke med i disse tallene.
Forel@pige tall viser at institusjonsprestene har et betydelig antall sj elesorgsamtaler. I arsrapporten for 2018 vil vi

forsoke & fa tall for den totale virksomheten presentert.




BDRs bidrag til resultatmal 4.c og d, samt status for prestetjenesten i 2017:
® Det er gjennomfort milepalssamtale med alle prester ved fylte 55 ér
® Bispedommet legger saerlige ressurser inn i oppf@lging av VTP og Stiftspraksis

®  Biskopen har utvidet til 3 arlige medarbeider/utviklingssamtaler med prostene. Ny samtale med serlig

vekt pd personalarbeid er lagt inn.
®  Biskopen har to faste arlige motepunkt med prestene prostivis
® BDR fortsetter sin prioritering av ABV. Biskopen har arlig fagdag med veilederne
® ABV er satt opp som arbeidsoppgave ved utlysning av prestestilling
® Det gis tilbud om Andclig veiledning og biskop felger opp veilederne med arlig samling

® Deter arbeidet serlig med a spisse utlysningsteksten

3.3 Oppdrag i arsrapportbrevet datert 11.12.17

Samarbeid med skoler og barnehager.
I brev fra Kirkerddet 11.12.2017 bes det om rapportering pa samarbeid skole-kirke, og barne- og

ungdomsarbeidet i menighetene. Sistnevnte er allerede omtalt under pkt. 2.c og 3.f.

Samarbeid skole-kirke
Besok i kirke utenom gudstjeneste og besgk fra kirkelig medarbeider

Besgk i kirke utenom gudstjeneste Besgk av kirkelig medarbeider

Antall besgk fra barnehager Antall besgk fra skoler Antall besgk i barnehager Antall besgk i skoler

2016 2017 Endring = 2016 2017 Endring | 2016 @ 2017 Endring 2016 | 2017 | Endring

Borg 441 456 3% | 322 341 6% 198 | 182 -8 % 328 | 304 -7%
Totalsum 3302 3208 -3% 27: 2635 -4 % 182 172 5% 2081 19; 5%

Kilde: SSB — Forelopige tall. Tabellen angir antall besok av én eller flere klasser/ grupper i kirke utenom gudstjeneste, samt

antall besok av prest eller annen kirkelig medarbeider i barnehage og skole.

Kommentar:

Vi ser av statistikken at menighetene har prioritert & invitere skoler og barnehager til kirken, framfor a besoke
skoler og barnehager. Dette har vi oppmuntret til fordi vi mener det skaper sterkere relasjoner og opplevelser for
barna. Skolens laereplaner legger ogsa opp til okt kjennskap til lokalt kirkebygg og uttrykk for kristendommens
tilstedevaerelse lokalt. Tallene for Borg ligger over landsgjennomsnittet nar det gjelder besok til kirken, og under
landsgjennomsnittet for besok av ansatte pa skolen.

Utvikling for deltagelse i skolegudstjenester er positivt, og i menighetsrapporteringen for 2016 spurte vi om
menighetene hadde merket forandring i relasjonen mellom skole-kirke etter Udirs veiledning om pamelding til
skolegudstjenester. Kun 2 av 113 menigheter meldte om en negativ endring. 70 menigheter meldte tvert imot om
en positiv endring og bedre relasjon. Arbeidet med a fremme skole-kirke samarbeidet fortsetter i 2018, blant

annet ved at nytilsatt trosopplaeringsridgiver har master innenfor temaet.
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3.4 Naermere omtale av virkemiddelbruken

Virkemidlene Borg Bispedommerdd har vurdert er Visitas, Personalforvaltning, Tilskuddsforvaltning, Kurs og

veiledning, Kommunikasjon og Samarbeidsprosjekter.

3.4.1 Visitaser

Visitasenes formal er & stotte, inspirere og veilede menigheter og ansatte, og gjere kirkens naerver synlig i
lokalsamfunnet. Visitasene er forankret i visitasreglement for Den norske kirke. I Borg bispedomme er det
utarbeidet en visitasveiledning for menighetene til bruk i forberedelsene. Borg er oppdelti 51 visitasomrader og

biskopen gjennomforer 5-7 visitaser i dret, normalt fra tirsdag til fredag, samt sondag.

Resultater: Borg bispedemmerad vurderer at visitasene i 2017 ble gjennomfort i henhold til visitasinstituttets
intensjon. Evalucringcnc som er gjcnnomfcart pa prostenes Visitasoppf@lgcndc moter Y2 ar etter gjcnnoquart
visitas viser gode resultater. I hver visitas utvikles en visitasinnberetning og et visitasforedrag som gir en oversikt
over og vurdering av situasjonen i lokalkirken. Visitasene er vesentlig for resultatoppnaelse pa hovedmalene. T

tillegg vil Borg biskop og bispedommerad trekke fram folgende eksempler pa bidrag til resultater av visitasene:

® Okt innsats mot barnefattigdom i Fredrikstad, i samarbeid mellom kommunen, Den norske kirke, Bla Kors
og Kirkens Bymisjon (visitas i Rolvsey 2016 og Domkirken sokn 2017).

®  Flere kommuner har som folge av visitaser implementert og kvalitetssikret rutiner for tros- og
livssynsutovelse for de som mottar kommunale helse- og omsorgstjenester (Fredrikstad, Sarpsborg,

Lorenskog, Skiptvet).

Vurdering av ressursbruk: Ved Borg bispedemmerad er det seniorradgiver i teologi som handterer
visitaskalender, planlegging, gjennomfering og skriver utkast til visitasforedrag. Til hver visitas gar det med ca. 10
virkedager. Biskopen gjennomfoerer visitasen og bruker et timetall tilsvarende 8 virkedager. Prostene bruker
mellom 7 og 11 virkedager. I tillegg legges det ned et omfattende arbeid lokalt med rapport og forberedelser.
Totalt sett brukes det 4 manedsverk av bispedommeradets budsjett pa visitaser. Dette mener vi er effektiv

ressursbruk vurdert opp mot resultatene.

3.4.2 Kurs, fagdager og veiledning

Kurs og radgivningsfunksjonen til sckretariatet og biskop er et viktig virkemiddel. Biskopens tilsynsansvar
omfatter & «rettlede og oppmuntre bispedommets menigheter, kirkelig tilsatte og ovrige medarbeidere. For a
ivareta dette tilsynsansvar kan biskopen gi rad og veiledning». Sekretariatet utforer et betydelig veiledningsarbeid
overfor proster, kirkeverger, menigheter og ovrige ansatte i Den norske kirke i Borg, bade via telefon, epost og i

direkte moter og samlinger.

Resultater: Det har veert en okning i antall kurs og samlinger i 2017, samlingene har i storre grad veert avholdt
regionalt/lokalt og har hatt flere deltakere enn i 2016. Det har vaert avholdt 10 fagdager og samlinger i biskopens
regi med til sammen 425 deltakere, blant annet to radslag. For prestene er det avholdt tre regionale samlinger i
januar. Det har vaert avholdt 27 andre kurs og kompetansechevende tiltak innenfor trosopplering,
kommunikasjon, kultur, inkludering, diakoni med til sammen 540 deltagere. Pa ledersamlingen i mars deltok 110
ledere i rad og menigheter. Utover dette har radgiverne deltatt med innledning, foredrag og workshop pa diverse

trosopplaeringsforum i prostiene.

Evalueringer er gjennomfert pa 90 % av kursene/ fagdagene. Evalueringene er gjennomgiende gode. Omlag 80 %
av deltagerne synes kurset/ fagdagen har vert nyttig. Det er flere tilfredse og feerre misfornoyde deltagere 12017

enn 2016, en positiv utvikling vi er glade for.
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Ressursbruk: Totalt er ressursbruken omtrent den samme i 2017 som 2016. Dette skyldes menighetsutvikling i
Borg (muv-Borg), kommunikasjonsloftet. Biskopens fagdager medforer om lag 55 dagsverk. @vrige kurs og
kompetansetiltak om lag 80 dagsverk.. Kostnadene knyttet til gjennomforing er minimale, men pa
arrangementene i bispegarden brukes det merkantile funksjoner i vertskapsarbeidet om lag 15 dagsverk.
Veiledning og radgiving krever betydelig ressurser, et anslag er at om lag 30 % av ansattes tid gar med til ekstern

ridgivning.

Vurdering av ressursbruken: Kurs og fagdager vurderes som effektiv i kompetanse-, relasjons- og
kulturutvikling. Naerveer av ledere pa kurs og fagdager vurderes ogsa som effektiv ressursbruk. Gitt reduksjon i
administrasjonsmidler er det krevende é finne et godt balansepunkt mellom funksjon som kompetansesenter og
funksjon som forvaltningsorgan. Ressursbruken pa kurs og veiledning er i forhold til 2017 justert bade mht til
samarbeid med lokale mcnighctcr, og plasscring itid og rom. Vi har 1ykkcs med & effektiviseres Vci]cdningcn ved
d dele erfaringer pa nettsiden bade pa kommunikasjon, menighetsutvikling, pilegrim og inkluderende menighet.

Dette arbeidet fortsetter ogsa med videokurs i 2018.

3.4.3 Personalforvaltning

Biskopen leder prestetjenesten i bispedommet og treffer samtlige prester 2 ganger i aret. Under visitaser
gjennomfores det tilsynssamtale med samtlige prester og vigslede medarbeidere. Biskopens ledelse skjer primart
gjennom prostene, og Borg biskop har derfor prioritert denne relasjonen. Borg biskop har arlige
medarbeidersamtaler med alle proster. I tillegg til dette gjennomfores ogsa en arlig utviklingssamtale som
oppfolging av medarbeidersamtalen og en arlig samtale sammen med personalsjef om personalspersmal.
Arbeidsveiledning er et viktig virkemiddel for kvalitetssikring av tjenesten, og Borg bispedomme har lang
tradisjon for a prioritere dette arbeidet. Personalavdelingen utforer mye direkte radgivning. Etter og

videreutdanning er et viktig element i personalforvaltningen.

Resultater: 1 2017 var det i Borg bispedomme 7 prostemoter (heldags). Prostene deltok pa 2 nasjonale
lederutviklingssamlinger. Arbeidsveiledning: 80 prester (62 %) deltok i 2017 i kontinuerlig gruppeveiledning.
ABV er et viktig verktoy i personalforvaltningen. Arbeidsplassundersokelsen for prestene i 2017 viser en svak
oppgang frai 2016. Etter- og videreutdanning for presteskapet har i 2017 veert sluttforing av bispemotets
studicopplegg Reformasjon NA. Alle prester i Borg har deltatt. I tillegg har tre prester deltatt pa etter- og
videreutdanning i strategisk ledelse av lokalkirken i samarbeid med Menighetsfakultetet.

Ressursbruk: Det er om lag to drsverk knyttet til personalforvaltningen i tillegg til biskopens og
stiftsdirektorens tid.

Vurdering av ressursbruk: Personalforvaltningen vurderes som sveert effektiv i Borg bispedemme. Det er
likevel en utfordring at personalavdelingen har for fa stillingsressurser i forhold til oppgavene som skal loses.
Dette forer til en krevende arbeidssituasjon for de ansatte i administrasjonen. Arbeidsveiledning vurderes som
effektiv ressursbruk. Forebygging av personalsaker ved hjelp av veiledning fra sekretariatet vurderes som effektiv

ressursbruk. Personalforvaltningen blir sveert viktig i tiden fremover.

3.4.4 Kommunikasjon

Borg BDR har prioritert kommunikasjon som virkemiddel. Det er ansatt en kommunikasjonsréidgiver i 50%
stilling.

Resultater: Kommunikasjon har vaert brukt aktivt i arbeidet med menighetsutvikling og synliggjoring i 2017.
Seerlig i arbeidet med & oke antall dopte har bade det interne og eksterne kommunikasjonsarbeidet bidratt til
maloppnaelse. Det er krevende a bidra til utvikling i det lokale kommunikasjonsarbeidet da
kommunikasjonsansvaret ikke ligger pa en person, men deles av flere, ofte med darlig kapasitet til
kommunikasjonsarbeidet. Kommunikasjon har ogsa veert viktig i arbeidet med & utvikle samhandling pa tvers av
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nivaer og organisasjoner. Borg bulletin er organet for internkommunikasjon i Borg BDR. Resultatene for nettside,
Facebook og lokalaviser er beskrevet under resultatmal 3.b i punkt 3.2.3. Brukerundersokelsen viser at det er et
potensiale i @ bruke kommunikasjon som virkemiddel mer i forbindelse med organisasjonsutvikling og etablering
av ny virksomhet.

Ressursbruk: Lonn til 50 % kommunikas; onsrédgiver samt midler til trosopplaering.

Vurdering av ressursbruk: Ressursbruken vurderes som sveart effektiv. Ut fra behovene og utfordringene er
ressursbehovet storre enn et halvt arsverk.

3.4.5 Tilskuddsforvaltning - budsjettgruppe 1B

3.4.5.1 Tildeling diakoni, katekese og kirkemusikk

Fellesrddene i Borg som har statlig finansierte kateket- og diakonstillinger tildeles eremerkede midler fra
budsjettgruppe 1B, fra de samme midlene ytes ogsa tilskudd til kirkemusikk ved Fredrikstad domkirke. I 2017 ble
det utbetalt kr 14.045.000,- fordelt pa 17 diakonstillinger, 15 kateketstillinger (hvorav to i 50%), samt at
Fredrikstad kirkelige fellesrad ble tildelt kr. 110.000,- til kirkemusikk ved domkirken. Den tildelte rammen til
Borg utgjorde i 2017 kr 14.004.000,-.

3.4.5.2 Tildeling trosoppleaering

Tilskudd til trosopplering fra gruppe 1B til Borg bispedemme utgjorde i 2017 kr 37.846.000,-. I tillegg kom kr
791.000,- i mindreforbruk overfort fra 2016. Av dette mindreforbruket ble kr 529.000, - etterbetalt for 2016 til
et av fellesradene. Det er til sammen utbetalt tilskudd til trosopplaering med kr 38.300.315,- til fellesrddene i
Borg i 2017. Dvs. det gjenstar pr 31.12.2017 et mindreforbruk for midler oremerket trosopplering pa kr
336.685,-.

3.4.6 Samarbeid og alliansebygging

Siden midler til drift og utvikling er begrenset, er samarbeid med andre organer og organisasjoner en viktig

strategi og et effektivt virkemiddel i Borg bispedemmerads arbeid.

Resultater:

Samarbeidet med Borg kirkevergelag har resultert i et systematisk strategisk arbeid gjennom hele aret. Dette har
fort il tverrfaglig ABV, en vellykket drskonferanse Borg arbeidsgiverforum, og en felles oppfolgning av
strategiplan for Den norske kirke i Borg. Gjennom samarbeidet med organisasjonene i Samarbeid Menighet og
Misjon (SMM) mobiliseres menighetene til globalt engasjement. For a styrke inkluderingen av religiose
minoriteter og serlig den muslimske befolkningen, besluttet Bispedommeradet i 2013 4 starte prosessen med a
ctablere et Dialogsenter lokalisert i Sarpsborg. 12015 ble Dialogforum Ostfold etablert som en forening av

menigheter, moskeer og Kirkens Bymisjon. Dialogsamarbeidet er utvidet i 2017 til Moss, Serum og Askim.

12017 er vennskapsavtalen med Goteborg stift implementert. Formalet med samarbeidet er faglig utveksling og
samarbeid pa utvalgte omrader. Det har vaert flere felles moter, personell pa ulike nivaer har deltatt pa uike
samlinger i hvert stift/bispedomme og vi bidrar med faglig kompetanse til hverandre. Arbeidet med &
videreutvikle pilegrimsleden i Borg gjores i samarbeid med @stfold og Akershus Fylkeskommuner og Oslo
Pilegrimssenter. 1 2017 har samarbeidet resultert i pilegrimsprest i 20 % stilling i Sarpsborg.

Vurdering av ressursbruk: Ressursbruken til samarbeid og alliansebygging har gjort det mulig 4 gjore mer enn
det vi ellers hadde fétt til. Samarbeid vurderes som et effektivt og strategisk viktig virkemiddel. Samarbeid
vurderes ogsa som et viktig forebyggende virkemiddel for @ unnga framtidige konflikter, seerlig gjelder dette
kirkeordning.
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IV. Styring og kontroll i virksomheten

4.1 HMS/arbeidsmiljg

Borg bispedommerad har IA-avtale og arbeidet gjennomferes i henhold til inngatt avtale.

Det samlede sykefravaer i Borg bispedemme 2017 er pa 3,42 % for administrasjonen og 4,83 % for presteskapet.
Dette er en god del lavere enn tilsvarende tall for 2016, men det knytter seg noe usikkerhet til tallgrunnlaget.
Basert pd nye tall mottatt fra Kirkeradet 01.03.18 ligger Borg noe under landet som helhet totalt sett. Tall for

sykerefusjoner er ogsa lavere enn 2016, sd det indikerer en reell nedgang i sykefraveer.

Borg BDR folger denne situasjonen svaert noye. Sykefravaret er tematisert pd motene i RAMU. Slik vi er kjent

med og vurderer dette, skyldes bare en liten del av det samlede sykefravaer arbeidsrelaterte sykemeldinger.

I samarbeid med vernetjenesten ble det gjennomfert egen Arbeidsplassundersokelse ogsa for 2017. Denne ble
gjennomgatt og droftet pa eget RAMU mote i desember 2017. Undersekelsen viste at nar vi regner ut et
gjennomsnitt for de indikatorer som handler om trivsel pa arbeidsplassen, er samlet vurdering (pa en skala fra 1-6)
pa4,8. Dette er ganske jevnt med 2016. Nar vi samtidig vet at 2017 var andre dret med stor vakansestyring - i
tillegg til den usikkerhet som har vert knyttet til bade innforing av nye arbeidsplaner og virksomhetsoverdragelse
— vurderes dette samlet sett som svaert positivt. Seerlig relasjonen til prostene scorer hoyt og er en god indikator

pa godt arbeidsmiljo og god ledelse av prestetjenesten.

Tallene for Borg viser at sykefravaeret er hoyere blant vére kvinnelige prester, 8,43% mot 2,95% for menn. Borg
bispedomme er kjent med dette og folger utviklingen noye. Tallgrunnlaget pa dette feltet er imidlertid sa lite at
det vil bryte med personvernet @ kommentere dette ytterligere.

Miljo

Borg bispedommekontor ble resertifisert som Miljofyrtirn i mars 2017. Se vedlegg 1 for miljerapport 2016.
Miljorapport 2017 er ikke klar.

4.2 . Likestilling

Kjonnsfordeling,
fordelt P& Ledere R&dgivere Konsulenter Totalt
stillingsgrupper antall | % kvinner | antall % kvinner antall % kvinner | antall | % kvinner
Borg 2015 33 % 43 % 100 % 13 54 %
2016 33% 43 % 100 % 13 54 %
2017 25 % 43 % 100 % 13 54 %
Totalt 2014 35 % 52% 89 % 241 53%
2015 35 % 53% 89 % 183 56 %
2016 36 % 54 % 88 % 180 56 %

Av ledere ved bispedommekontoret er det en andel av kvinner pa 25%. Ledergruppen bestdr av 4 personer. (biskop ikke

medregnet). Den kvinnelige andel av radgivere er 43% som i 2016.
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Likelgnn -
Administrasjonen

Borg 2015
Borg 2016
Borg 2017

DnK totalt 2017

Ledere

84 %
84 %
92 %

97 %

Radgivere

95 %

93 %

96 %

96 %

Konsulenter

Kvinners gjennomsnittslonn i prosent av menns — Kirkens personalsystem

Tabellen viser at Borg liggcr noe under 1andsgjcnnomsnittct nar det gjcldcr likelonn i administrasjoncn. Dette er

Totalt

85 %
84 %
85 %

91 %

relativt stabile tall. Blant lederne i administrasjonen har kvinnenes lonn relativt sett steget med hele 8

prosentpoeng. Dette skyldes at ledergruppen (foruten biskopen) gikk fra tre til fire medlemmer i desember 2017.

De to nye avdelingslederne hadde lavere lonn enn avtroppende personalsjef pr. 31.12, slik at den ene kvinnen i

ledergruppen relativt sett hadde merkbart hoyere lonn enn snittet for mennene pr. 31.12.

Likelgnn -
Prestestillinger

Borg 2015
Borg 2016
Borg 2017

DnK totalt 2017

Prost

94 %

93 %

93 %

98 %

Sokneprest

100 %
100 %
99 %

98 %

Kapellan

99 %
98 %
98 %

99 %

Kvinners gjennomsnittslﬂnn i prosent av menns — Kirkens persona]system

Sammenliknet med de ovrige bispedommene ligger Borg kun ett prosentpoeng under snittet totalt sett. Det er

blant sokneprester og kapellaner der malet om likelonn er svaert naert & vaere oppfylt. For proster er det derimot

Andre

95 %

94 %

93 %

97 %

Totalt

98 %

98 %

96 %

97 %

mer utfordrende. Noe av forklaringen her kan skyldes alder, da de 4 kvinnene i prostegruppa ligger

gjennomsnittlig lavere i alder enn de 5 mennene.

Kjonnsfordeling,

fordelt pd Biskop /prost Prester
stillingsgrupper antall % kvinner antall % kvinner
Borg 2015 10 40 % 139 34 %
2016 10 40% 137 36 %
2017 10 40% 132 33%
Totalt 2015 111 27,9 % 1294 31 %
2016 106 29,2% 1273 32 %
2017 97 31,96% 1202 33 %
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Det er en god kjonnsfordeling av lederstillingene i Borg bispedomme (Biskop/prost) pa 40%. Nar det gjelder andel kvinnelige
prester, er det en nedgang pa 3 prosentpoeng fra 2016. Borg bispedomme ligger dermed pd landsgjennomsnittet (32%) . Borg

bispedommerdd har en bevisst holdning til a Iekruttereﬂere kvinner til prestestillinger og lederstillinger.
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4.3 Samfunnssikkerhet og beredskap

Det er ikke gjennomfort ROS analyser da bispedommets aktiviteter ikke anses & vaere avgjerende for liv, helse
eller miljo. Bispedommeradets beredskapsplan er revidert etter gjeldende retningslinjer. BDR deltok i 2017 i
fylkesberedskapsridene og Fylkesmannen i @stfold sin fagdag i desember om beredskap i kirker og ved storre
kirkelige arrangementer. Dette vil bli fulgt opp som eget tema under Arskonferansen for kirkeverger og proster i
mai 2018.

C VURDERING AV MISLIGHETSRISIKO

Borg bispedommerad har innfort rutiner for avdekking av mislighold i virksomheten etter standarder pa statlig
scktor og folger de rutiner som er i henhold til ckonomi-instruks fastsatt av bispedemmeradet. Det er etter var

vurdering liten risiko for misligheter siden rutiner og kontroller vil fange opp avvik.

Etiske standarder
Virksomheten har utarbeidet egne etiske retningslinjer og gjort disse kjent i organisasjonen bl.a. i

rutinehdndboken «Prest i Borg» og i HMS-permen.
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V. Vurdering av framtidsutsikter

En kirke for alle. Erfaringene fra visitasene viser at lokalsamfunnene fortsatt opplever at Den norske kirke
favner store deler av befolkningen og at Dnk har et betydelig samfunnsoppdrag, det blir viktig & utvikle kirkens
samfunnsoppdrag parallelt med utvikling av menigheten. I stadig flere kommuner anerkjennes kirkens rolle som
«lim» i mangfoldige lokalsamfunn under stor utvikling. Det forventes at de okonomiske rammene for stat og
kommune og befolkningen generelt blir strammere, samtidig som ulikhetene oker og ma forventes & bli mer
synlig i drene som kommer. Selv om alle partier i styringsposisjon nasjonalt og lokalt er opptatt av & hindre at
noen sakker akterut, er det nedvendig & overvake hvordan serlig utsatte grupper blir tilgodesett i drene i
naeringslivet og offentlige budsjetter i drene fremover. Det blir en stor utfordring for kirken i Borg a vaere en
kirke for alle slik at kirkens gudstjcncstcfciring og andre tiltak blir steder for inkludcring og livskraft. Det ma
rettes et seerlig fokus pa & utvikle lokalkirken og profilere dens mange arenaer som inkluderende og kostnadsfrie
tiltak, det gjelder ikke minst gudstjenestelivet, barne- og ungdomsarbeid og trosopplaringens mange tilbud. Vi
ser at det er nodvendig a ha fokus pa gudstjenesten som kommunikasjon. Vi ser ogsa at endringer i folks helge-
vaner og medievaner betyr at vi mad tenke nytt for 4 nd ut med sondagens gudstjenester og kirkens budskap
generelt. Endrede okonomiske rammebetingelser og sviktende rekruttering til prestetjenesten er faktorer som
kan bidra til lavere gudstjenestefrekvens og utfordre kirkens oppdrag med a vaere kirke for alle. Det vil kanskje
vaere behov for 4 tenke nytt om lekmannsforkynnelse og innsamling av midler for a opprettholde aktivitetsnivaet.
Vi ser at det er behov for & bruke kommunikasjon som virkemiddel mer aktivt framover, bade ved & soke etter
folk med kommunikasjonskompetanse, og giennom konkrete prosjekter med stor symbolverdi som for eksempel

Hapets katedral.

Viktig betydning for barn og unge. Det har i 2017 blitt enda klarere at alt for mange ungdommer sliter med
et stort forventningspress og derav folgende psykiske lidelser. Mye tyder pa at de er symptomberere for en mork
side i var kultur som det blir stadig viktigere d adressere for alle samfunnsakterer. Rapporter fra flere menigheter
indikerer at seerlig ungdommene i okende grad erfarer kirken som et inkluderende og trygt sted. Det betyr ogsa at
kirken ma utvikle gode og meningsfulle handlingsalternativer for mennesker som av ulike grunner er ute av
arbeidslivet, enten det skyldes sykdom eller alder. Trosopplaringsreformen er et sveert sentralt virkemiddel Den
norske kirke har for & utvikle arenaer for barn og unge med deres foresatte der bekreftelse av alles menneskeverd
og akseptering er den sentrale normsetter. Selv om mange menigheter jobber godt med reformen og langt pa vei
lykkes med & vaere folkekirke for alle depte barn og unge, er det bekymringsfullt at vi i det store og hele ikke nar
de oppslutningstall som var forventet pa de utvalgte, nasjonale breddetiltakene. Dette til tross for at 30.000 barn
og unge deltok pa et trosopplaringstiltak i 2017 i Borg. Det er ogsa en utfordring knyttet til kontinuitet i arbeidet
nar det oppstar vakanser og ulikt fraveer i de lokale stabene, noe som i 2017 har blitt forsterket ved betydelig
vakansestyring grunnet krevende okonomi. Vi ma finne mer effektive tiltak for a oke oppslutningen om

trosopplaeringen og vi ma okt fokus pa skole-kirke samarbeidet.

Krisene som forer til at mennesker drives pa flukt og ogsd kommer til Norge, ma i globaliseringen og
kommunikasjonsrevolusjonens tidsalder forventes & oke i arene fremover. Kirkens hovedoppgave i Borg er &
intensivere sitt arbeid i hvert eneste lokalsamfunn for a sikre gjestfrihet og inkludering av dem som far anerkjent
sitt beskyttelsesbehov og dermed far opphold i Norge. I tillegg ma forkynnelse og undervisning legge stor vekt pa
a styrke inkluderende holdninger og handlinger hos kirkegjengere og andre i lokalsamfunnet. Den norske kirke er
lokalsamfunnets sentrale religiose akter og har derfor et seerlig ansvar for a sikre at mennesker med annen tro blir
inkludert pa en god mate og at kristne fra andre kirkesamfunn finner gode fellesskap. @kt bruk av kirkene til
«innvandrermenigheter» vil métte prioriteres, erfaringene sa langt er gode der det skjer. Vi ser ogsa et sterkt

okende behov for lokalkirken a engasjere seg overfor asylmottakene og bosatte ﬂyktninger.




Utvikling av framtidens folkekirke.

Region- og kommunereformen vil ha konsekvenser for den fremtidige kirkelig innde]jngen. Bispedommeradet
vurderer nd endringer i prostigrenser slik at den kirkelig virksomhet kan vare bedre tilpasset de nye mulighetene

og utfordringene som denne reformen forer til.

Prosessen med overgangen fra statskirke til grunnlovsfestet folkekirke gjor at en lang rekke spenninger i Den
norske kirke kommer til overflaten og ma handteres av kirkens organer pa alle nivaer. Det blir svart viktig for
Den norske kirke i Borg a fortsette arbeidet med a gi ulike grupperinger rom nok til a utvikle sine saerpreg
innenfor en felles retning og identitet i et forsonet mangfold, bundet sammen av evangeliets forkynnelse og
forvaltningen av sakramentene. Virksomhetsoverdragelsen er gjennomfort og det nye rettsubjektet er i drift. Det
har vert gjort et stort arbeid som ogsa har gitt oss erfaringer fra prosessene rundt omstillingsarbeidet, disse ma
danne grunnlag for det videre arbeidet. Det gjenstar et arbeid med organisasjonsutvikling, samordning og
kvalitetssikring mellom Kirkerddet og bispedemmeradene med tanke pa best mulig ressursutnyttelse og
resultatoppnaelse. Vi ser stadig tydeligere at vi bor soke samarbeid med bispedemmer som har de samme
utfordringene som oss bade pa dap, trosopplaring og generell mobilisering av medlemmene. Det blir en
hovedutfordring i en tid med n@dvendig fokus pa kirkeordningssp@rsmfil a gi rom og energi til & utvikle Den
norske kirke i Borg som en raus folkekirke som gir mennesker livshjelp, 1ivsmestring og 1ivstolkning for alle
medlemmer og hele lokalsamfunnet. Menighetsutvikling i samarbeid med lokalsamfunn og medlemmer blir
avgjorende. Et annet virkemiddel for 4 styrke samhandling, relevans og engasjement i Den norske kirke i Borg, er
den strategiplanen som bispedommeradet vedtok i januar 2015 for perioden 2015-2020. Erfaringene fra
menighetsrapporteringen i 2016 viser at 33 % av menighetene har jobbet med strategiplanen og/eller
strategiverktoyet som ligger i den. Det er grunn til 4 tro at dette er et tjenlig redskap for & legge til rette for gode
utviklingsprosesser i mote med fremtiden. Vi ser at interessen for bruk av statistikk i utvikling og styring oker, det

betyr at stadig flere bruker tid pd interne prosesser i en tid med store endringer og behov for kulturendring.

Vi star fortsatt overfor en rekke utfordringer nar det gjelder rekruttering av medarbeidere i de ulike kirkelige
tjenestene. Samtidig er ogsd den langt mer fleksible kulturen blant de nye generasjoner arbeidstakere en stor
mulighet fordi vi kan rekruttere medarbeidere i alle livsfaser. Forutsetningen er at vi far en struktur i den
fremtidige kirkeordningen som styrker samhandling og rolleklarhet og der organisasjonskulturen er tilpasset
kunnskapsmedarbeideres forventing til handlingsrom og faglig og personlig oppfolging. Vi ser vi at det vil bli en
utfordring nar alle bispedemmene skal rekruttere fra en stadig mindre sekermasse. Borg vil profilere de fortrinn

og kvaliteter som serpreger vart bispedomme.

De skonomiske rammebetingelsene for Borg bispedemmerad er krevende i 2018 og arene framover. 1 2017
manglet det midler tilsvarende dreyt 10 drsverk for a opprettholde bemanningen i de opprettede arsverkene. Borg
bruker en stor andel av rammebevilgning til lennsutgifter, hele 92 % av bevilgningene brukes til lonn.
Sammenlignet med landet for ovrig og medlemsgrunnlaget bruker Borg sammen med Bjorgvin storst andel
budsjett pa prestetjeneste, og det er til dels store forskjeller mellom bispedommene. Sammenlignet med
ressursbruk i evrige bispedemmer har Borg en svart effektiv administrasjon, det er var vurdering at
smertegrensen er nadd og at en ytterligere reduksjon ikke er forsvarlig i administrasjonen. For d sikre en
landsdekkende folkekirke i Borg er det avgjorende at arbeidet med ny fordelingsnekkel mellom bispedommene
ikke utsettes. Vi far signaler fra prostene pd at vakansestyring er krevende, og vurderer lopende bruken av dette

virkemiddelet for 4 tilpasse driften etter de ckonomiske rammene.
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VI. Arsregnskap

6.1 Ledelseskommentar arsregnskapet 2017

Formal

Borg biskop og bispedommerad mottok i 2017 tildeling fra Kirkeradet. Kulturdepartementet har viderefort
formalet med bevilgningene etter virksomhetsoverdragelsen fra staten 1. januar 2017: «Bevilgningen under
kapitlet skal stotte opp under Den norske kirke i samsvar med Grunnloven § 16. Dette er hovedformalet. Fra

hovedmalet er det utledet folgende mal:

- Den norske kirke skal vaere en landsdekkende, lokalt forankret kirke.
- Den norske kirke skal ha en oppslutning som bekrefter dens karakter som folkekirke.
- Den norske kirke skal formidle evangelisk-luthersk tro og tradisjon og tilby trosopplering til alle barn.

- Den norske kirke skal vaere organisert i samsvar med demokratiske prinsipper og verdier.»

Borg biskop og bispedemmerads arsrapport for 2017 presenterer hvordan dette er sokt ivaretatt i aret som gikk.

Vurderinger av vesentlige forhold ved arsregnskapet 2017

Ved virksomhetsoverdragelsen fra staten til rettssubjektet Den norske kirke 1. januar 2017 ble det innfort nye
system for lonn, personal, regnskap og budsjett (LPR-systemer). Dette har gitt til dels store utfordringer for
driften og ekonomistyringen i bispedemmet i 2017. Samlet sett mener vi regnskapet gir et dekkende bilde av
Borg bispedemmerads disponible tildelinger, og av regnskapsforte inntekter og kostnader for 2017.

Samlet for 2017 har Kirkerddet ved tilskudds-brev, inkl. overforte mindre-forbruk fra 2016 stilt kr 189.097.000, -
til rddighet for Borg biskop og bispedemmerad. Tildelingen er fordelt mellom budsjettgruppe 1A med kr
135.715.000,- og budsjettgruppe 1B med kr 53.382.000,-. Ytterligere detaljer vises i utdraget under hvor tallene
for Borg er trukket ut fra rettssubjektet samlede oversikt.

Revisjonsordning
Regnskap for Borg biskop og bispedommerad inngar fra og med 2017 i rettssubjektet Den norske kirkes
irsregnskap. E&Y er revisor for rettssubjektet. Borg biskop og bispedemmerad mottok for 2016 en ren

revisjonsberetning fra Riksrevisjonen.

Ka,v(vx'dx«“ El/%

Karin Elin Berg

leder

Borg bispedgmmerdd
Per Johan Bjerkeli
stiftsdirektor
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6.2 Borg bispedgmmerad - utdrag av regnskap og tildelte midler 2017
- tall i hele 1000

Budsjettgruppe 1A - Lgnn og drift for presteskapet og administrasjon

Regnskap pr des 2017
Den norske kirke Tilskudd Lgnn Drift Kostnader Inntekter
220- Borg 0 123043 10099 | 133143 | -822

Tildeling jf korr tildelingsbrev 2017
Kostnader | Inntekter
136 080 -365

Mindreforbruk 31.12.2017
Kostnader | Inntekter
2937 457

Budsjettgruppe 1B - Trosoppleering, diakoni mv. og OVF-midler

Regnskap pr des 2017
Tilskudd Trosoppleaering Diakoni Domkirke/Gr2og3 OVF/Annet Sum
2204900 - Tilskudd 38300 14 045 - 656 | 53002

Arsbudsjett iht korr tildelingsbrev 2017
Trosopplaering Diakoni Domkirke/Gr 2 og 3 OVF/Annet Sum
38 637 14004 - 741 53382

Ubrukte midler pr desember
Trosopplaering Diakoni  mkirke/Gr 2 ¢ OVF/Annet Sum
337 -41 - 85 380
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