DEN NORSKE KIRKE

Asker kirkelige fellesrad

Motebok
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DEN NORSKE KIRKE

Asker kirkelige fellesrad

Sak 012/25 Godkjenne innkalling og saksliste

Se vedlagte saksliste.
Vedtak

Asker kirkelige fellesrad godkjenner innkalling og saksliste.
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DEN NORSKE KIRKE

Asker kirkelige fellesrad

Sak 013/25 Godkjenne protokoll

Forslag til protokoll for Asker kirkelige fellesrads mgte 22.01. ble etter en uke publisert pa
Asker kirkelige fellesrads nettside.

Det er ikke kommet merknader til forslaget.
Forslag til vedtak

Asker kirkelige fellesrad godkjenner protokoll for metet 22.01.2025
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https://www.kirken.no/nb-NO/fellesrad/askerfellesrad/moter-dokumenter-info/moteboker-arkiv/m%C3%B8teb%C3%B8ker%202024/

DEN NORSKE KIRKE

Asker kirkelige fellesrad

Sak 014/25 Regnskap 2024

Saksforberedere: Siri Hedemark Bakke, Else Teige og John Grimsby

Asker kirkelige fellesrad fikk for 2024 redusert kommunale tilskudd med 1,0 mill. kroner som
en del av Asker kommunes omstillingsprosesser. Fellesradet har klart a tilpasse driften til
redusert kommunalt tilskudd, men har likevel et merforbruk pa 1,7 mill. som i hovedsak faglger
av at Asker kommune ikke viderefgrte forventet dekning av faktiske strgmkostnader for 2023
og 2024.

Se vedlagte forslag til regnskap for 2024.
Driftsinntekter

Regnskapet for 2024 viser sum driftsinntekter pa 121,9 mill. kroner mot regulert budsjett pa
121,3 mill. Inntektene er fglgelig 0,6 mill. hayere enn budsjett. Se kommentarer til de ulike
postene nedenfor.

Brukerbetaling, salg, avgifter og leieinntekter
Regnskapet for 2024 viser sum inntekter pa 9,9 mill. kroner mot regulert budsjett pa 9,2 mill.

Jkningen skyldes i hovedsak gkt fakturering av festeavgifter pa gravplass og noe hgyere
inntekter pa KFA Aktivitet og arbeid.

Refusjoner og overfaringer

Regnskapet for 2024 viser sum refusjoner og overfgringer pa 27,6 mill. kroner mot regulert
budsjett pa 26,7 mill.

@kningen skyldes i hovedsak gkt refusjon av sykelgnn og refusjon av moms, samt noe
hgyere refusjon av lgnn fra barnehagene. | tillegg har vi fatt refusjon fra Knif Trygghet
Forsikring etter lynskader Asker kirkested.

Tilskudd fra Asker kommune

Regnskapet for 2024 viser sum tilskudd pa 73,0 mill. kroner mot regulert budsjett pa 74,2
mill.

Nedgangen skyldes i hovedsak bortfall av forventet kommunalt tilskudd til dekning av faktiske
stramkostnader. Udekkede streamkostnader for 2023 utgjer 0,4 mill. kroner. | tillegg viser
regnskapet for 2024 en merkostnad strgm pa 1,4 mill. Totalt utgjer bortfall av forventet
kommunal dekning av streamkostnader til sammen en udekket kostnad pa 1,8 mill. i
regnskapet for 2024.

Til Kirkens feltarbeid har vi i 2024 mottatt 0,5 mill. i ekstra statte fra Asker kommune. | tillegg
bevilget kommunen 70 tusen til matutdeling til brukerne til jul.
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Driftsutgifter

Driftsregnskapet for 2024 viser sum driftsutgifter pa 124,3 mill. kroner mot regulert budsjett
pa 122,6 mill. kroner. Utgiftene er falgelig 1,7 mill. heyere enn budsjett. Se kommentarer til
de ulike postene nedenfor.

Kjap av varer og tjenester

Regnskapet for 2024 viser sum kjap pa 29,8 mill. kroner mot regulert budsjett 28,5 mill. Vi
ligger dermed 1,3 mill. over budsjett. Noe av arsaken er kostnader etter lynskader pa Asker
kirkested. Kostnaden er dekket av forsikringsselskapet med 0,8 mill. Vi ligger ogsa noe over
budsijett pa kjgp av tjenester i stedet for Iannskostnader. Disse kostnadene er dekket ved
refusjon av sykelgnn.

Refusjoner og overfaringer

Regnskapet for 2024 viser sum refusjoner og overfgringer pa 6,9 mill. kroner mot regulert
budsjett 6,4 mill. Vi ligger dermed 0,5 mill. over budsjett, noe som i hovedsak skyldes hgyere
refusjon av moms.

Finansinntekter og -utgifter

Netto finansinntekter/utgifter viser 0,7 mill. kroner. Renteinntekter utgjer 0,8 mill. og utgifter
0,16 mill.

Netto driftsresultat

Regnskapet for 2024 viser netto driftsresultat med et merforbruk pa 1,7 mill. kroner mot et
regulert budsjett merforbruk 0,5 mill.

Merforbruket pa 1,2 mill. skyldes i hovedsak bortfall av tilskudd fra Asker kommune for
dekning av stream.

Etter disponeringer og avsetninger viser regnskapet for 2024 et regnskapsmessig merforbruk
pa 1,2 mill.

Investeringsbudsjett 2024

Arets finansieringsbehov for 2024 viser 37,6 mill. kroner hvor ekstern finansiering utgjer 34,5
mill. kroner og intern finansiering 1,4 mill.

Dette gir et investeringsregnskap som viser udekket investering pa 1,7 mill. Av dette blir 1,5
mill. dekket av ekstern finansiering i Igpet av 1. kvartal 2025, da tilskudd til
investeringsprosjekter fra Asker kommune blir dekket etterskuddsvis etter faktisk forbruk.

Det resterende belgpet 0,2 mill. gjelder investering i IT-systemer og -utstyr. Kostnaden vil bli
dekket ved bruk av disposisjonsfond.
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Vedtak

Asker kirkelige fellesrad vedtar driftsregnskapet med noter for 2024. Dette viser et netto
driftsresultat med merforbruk pa kr. 1.717.003, som etter bruk og avsetninger viser et
regnskapsmessig resultat med merforbruk pa kr. 1.184.877. Merforbruket dekkes ved bruk av
disposisjonsfond.

Asker kirkelige fellesrad vedtar investeringsregnskapet for 2024 med et finansieringsbehov
pa kr. 37.580.218, som etter ekstern og intern finansiering viser udekket investering pa

kr. 1.715.254. Ettersom kirkelig fellesrad har store prosjekter som gar over flere ar og hvor
inndekning fra Asker kommune skjer etterskuddsvis etter faktisk forbruk vil kr. 1.499.213 bli
dekket i Igpet av 1. kvartal 2025. Resterende kr. 216.041 til investering i IT-systemer

og -utstyr dekkes ved bruk av disposisjonsfond.

Asker kirkelige fellesrad anmoder Asker kommune om a dekke merforbruk i 2024 pa 1,7 mill.
kroner. Kirkelig fellesrad viser til at merforbruket har sin arsak i faktiske stremkostnader og
gjer utfordringen med kommunens nye omstillingskrav i 2025 og 2026 seerskilt utfordrende.
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Driftsregnskap 2024

Tall i 1000

Asker kirkelige fellesrad

Regnskap
2024

Regulert
budsjett 2024

Budsjett
2024

Regnskap
2023

Inntekter
Brukerbetaling, salg, avgifter og leieinntekter
Refusjoner/overfagringer
Tilskudd fra staten
Tilskudd fra kommune
Andre tilskudd, gaver, innsamlede midler
Sum driftsinntekter

Utgifter
Lenn og sosiale utgifter
Kjogp av varer og tjenester

Refusjoner og overfaringer
Tilskudd og gaver

Sum driftsutgifter

-9918
-27 565
-10 439
-73 018

-1 008

-121 949

84 077
29 800
6 924
3521

124 323

-9 245
-26 670
-10 300
-74 158

-950
-121 323

84 343
28470
6 350
3 450

122 613

-9 425
-25 690
-10 300
-75 424

-850
-121 689

86 294
26 364
6220
3 650

122 529

-8 943
-25 301
-10 708
-73 304

-1.042

-119 298

81442
29 644
6978
3 864

121 929

BRUTTO DRIFTSRESULTAT

Finansinntekter og -utgifter

-840

Netto finansinntekter/-utgifter

-840

NETTO DRIFTSRESULTAT

Bruk av udisponert fra tidligere ar
Bruk av disposisjonsfond
Bruk av bundne fond
Sum bruk av investeringer
Avsetning til dekning tidligere ar (underskudd)
Avsetning til ubundne fond
Avsetning til bundne fond
Overfaring til investeringsregnskapet
Sum avsetninger
REGNSKAPSMESSIG RESULTAT

-450
-200
-650

118

118
1185
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-450

-450

-500

-500

500

500

-5 618
-652
-6 270
1885
2 036
262
150
4333




DEN NORSKE KIRKE

Asker kirkelige fellesrad

Sak 015/2023 Arsrapport 2024 — magasinet «Kirken i Asker 2024-2025»

Saksforbereder: Jorgen Svartvasmo og andre bidragsytere.

Se vedlagte forslag til arsrapport for 2024. Arsrapporten gir en kort beskrivelse av mal og
resultater for virksomheten, virksomhetsomrader, personalressurser, rad og ledelse. | tillegg
til det rent formelle, kan arsrapporten samtidig vaere kilde til inspirasjon og et utstillingsvindu
for kirkelig virksomhet i Asker.

Arsrapporten for 2024 kommer derfor i form av magasinet «Kirken i Asker 2024-2025». Det
kommer bade i digital og trykket versjon, bade til utdeling blant kirkelig folkevalgte og
frivillige, politikere og administrasjon i Asker kommune og til andre tilskuddsgivere og
samarbeidspartnere. Av hensyn til skonomi er magasinet noe mindre omfangsrikt enn for
2023.

Fellesradets leder anmoder alle fellesradets medlemmer om & gjgre arsrapporten kjent i sine
menigheter, siden den gir et viktig helhetsbilde av kirkens mangfoldige virksomhet i Asker.

Vedtak

Asker kirkelige fellesrad vedtar Arsrapport 2024 som framlagt i matet.



DEN NORSKE KIRKE

Asker kirkelige fellesrad

Sak 016/2025 Hering om retningslinjer for tilskuddsforvaltning i Den norske kirke

Saksforbereder: John Grimsby

Hgringen handler om hvordan rettssubjektet Den norske kirke skal forvalte tilskudd til diakoni,
kirkelig undervisning og kirkemusikk. Starstedelen av midlene forvaltes av det enkelte
bispedgmmerad som tildeler midler til kirkelige fellesrad.

Asker kirkelige fellesrad har 11,6 arsverk med statlig tilskudd.

Se https://www.kirken.no/hoeringer - med lenke til hgringsbrev og hgringsnotat.

Kirkesjefen har i forslaget til hgringssvar ikke lagt opp til & svare pa alle 27 hgringsspgrsmal,
men pa hovedinnretningene i de foreslatte retningslinjene. Forslaget til avgrenset hgringssvar
folger som eget vedlegg.

Se ogsa mer utfyllende utkast til hgringssvar fra Hovedorganisasjonen KA.

Behov for forenklet tilskuddsforvaltning

Haringsdokumentet inneholder mange perspektiver. Haringssparsmalene er derfor i noen
tilfeller vanskelig a svare pa som enig eller uenig. Behovet for dialog mellom soknets
organer, bispedgmmerad og biskop vil uansett vaere en forutsetning for a kunne oppfylle
kirkens oppdrag og forvalte tilskudd i trdd med hovedmalsettinger.

| forslaget til hgringssvar er det lagt vekt pa felgende overordnet synspunkt:

Menigheter og kirkelige fellesrad ma oppleve Den norske kirkes tilskuddsforvaltning som
stimulerende og stgttende — mer enn byrakratisk og kontrollerende.

Asker kirkelige fellesrad mener derfor at ny, aktivitetsbasert tilskuddsforvaltning i Den norske
kirke ma bygge pa fglgende premisser:

o Forenklet regelverk og kriterier - med et minimum av administrative prosedyrer

o Tillit til lokalkirken og kirkelige fellesrad - innenfor avklarte rammer fra
bispedemmeradet og forankret i biskopens tilsyn

Forslag til vedtak

Asker kirkelige fellesrad gir tilslutning til framlagt forslag til fellesradets hgringsuttalelse og
ber kirkesjefen sende inn hgringssvaret pa radets vegne.

Vedtak

Haringssvaret skal inkluderer de to hovedpunktene i opprinnelig saksframlegg, men ogsa
inkluderer et hovedperspektiv knyttet til dialog og sammenheng mellom bispedgmmerad,
biskop og soknets organer.

Fellesradet ber prost og kirkesjef sammenstille felles hgringssvar kun knyttet til spgrsmal 30-
32 — basert pa opprinnelig framlagt forslag.
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https://www.kirken.no/hoeringer
https://www.kirken.no/globalassets/kirken.no/om-kirken/slik-styres-kirken/kirkeradet/2024/h%C3%B8ringer%20fra%20kirker%C3%A5det/retningslinjer%20tilskuddsforvaltning/h%C3%B8ring%20-%20retningslinjer%20for%20tilskuddsforvaltning%20i%20den%20norske%20kirke.pdf
https://www.kirken.no/globalassets/kirken.no/om-kirken/slik-styres-kirken/kirkeradet/2024/h%C3%B8ringer%20fra%20kirker%C3%A5det/retningslinjer%20tilskuddsforvaltning/h%C3%B8ringsnotat%20retningslinjer%20for%20tilskuddsforvaltning.pdf
https://www.ka.no/_service/300851/download/id/1378071/name/2025-02+Notat+fra+PLI+om+h%C3%B8ring+om+tilskuddsforvaltning.pdf

DEN NORSKE KIRKE

Asker kirkelige fellesrad

Sak 017/2025 Utvikling av navnede minnelunder pa Asker og @stenstad gravplasser

Saksforbereder: Michel Zelissen og John Grimsby

Det er ingen tvil om at navnede minnelunder pa norske gravplasser ' er blir mer og mer
etterspurt og vanlig. | 2018 var det 47 navnede minnelunder i norske kommuner med flere
enn 10 000 innbyggere. | 2023 var antallet gkt til 79.

| Asker har fellesradet 2 etablert navnet minnelund pa gravplassene i Rgyken, Slemmestad,
Kongsdelene og Aros.

De to stgrste gravplasser, Asker og Dstenstad, er fortsatt uten navnet minnelund.
Gravferdsavdelingen far jevnlig etterspgrsel om navnet minnelund pa disse gravplassene.

Asker gravplass

Asker gravplass har anonym minnelund (felt 75) som ble tatt i bruk i 1998. Siden den gang er
det foretatt 246 gravlegginger. 61 av disse skjedde for mer enn 20 ar siden og kan dermed
brukes om igjen.

Ved & omdisponere halvparten av den navaerende anonyme minnelunden vil Asker kirkelige
fellesrad kunne etablere en navnet minnelund pa ca. 760 plasser. Det vil fortsatt vaere 500
ubrukte plasser pa den anonyme delen.

Ostenstad gravplass

Jstenstad gravplass har anonym minnelund fordelt over 2 felt (felt nr. 5 og 6). Totalt utgjer
de to feltene 1 413 urneplasser. Siden 2008 har 89 gravlegginger funnet sted i denne
minnelunden.

Felt 3 pa Ostenstad inneholder 378 urnegraver som i dag er definert som enkelnavnet
urnegrav. Denne gravleggingsformen blir naturlig avviklet ettersom det er vanskelig a finne
gode, estetisk Igsninger for plassering av minnesteinene i et slik felt.

Ved & omdisponere felt 3 og felt 6 i Jstenstad til navnede minnelunder vil fellesradet opprette
2 navnede minnelunder med totalt 981 plasser, samt opprettholde en anonym minnelund
med 721 ledige plasser.

Bedre utnyttelse med begrensede kostnader

Ved & omdisponere gravfeltene og opprette felles minnesmerke vil gravplassene fa
etterspurte navnede minnelunder. Tiltakene krever ikke utvidelse eller masseutskifting.

' Gravplass er det formelle navnet i lovgivningen pa det som de fleste i dagligtale kaller kirkegard. Det er ikke
noe i veien for a bruke begrepet kirkegard, men pa nettsteder og i formelle sammenhenger er gravplass den
korrekte benevnelsen.

2| henhold til gravplassloven er Asker kirkelige fellesrad gravplassmyndighet i Asker
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Kirkesjefen har bedt Asplan Viak 3 om & lage forslag til felles minnesmerke pa de tre omtalte
stedene - i prioritert rekkefglge:

1. Jstenstad - felt 3
2. Asker
3. Jstenstad - felt 6

Prospekter og antatt kostnad fglger som egne vedlegg. Minnesmerke for felt 3 pa Jstenstad
er estimert til 0,6 mill. Kostnader for & viderefgre skisser til sgknadsgrunnlag hos
Statsforvalteren er samlet estimert til 120 000 kroner.

Asker kommune har i 2025 gkt sekkepost for investering til gravplasser til 2,0 mill. kroner.
Dette gir mulighet for a etablere navnet minnelund pa QOstenstad i innevaerende ar.

Farste trinn av navnet minnelund pa Asker gravplass er med utgangspunkt i vedlagte skisser
estimert til 0,4 mill. kroner. Under forutsetning av kommunens tilskudd til investeringer til
gravferd og gravplass i 2026 apner for det — vil fellesradet kunne etablere navnet minnelund
pa Asker gravplass i lgpet av 2026.

Menighetsradene i Asker og @stenstad vil etter fellesradets behandling av saken 05.03. fa
oversendt prospektene til uttalelse. Dersom menighetsradene gnsker det, kan
radsmedlemmer fra Asker og @stenstad innga i respektive arbeidsgrupper for a bidra til
kirkesjefens framlegg til endelig vedtak i Asker kirkelige fellesrad. Prosjektene vil deretter bli
sendt Statsforvalteren for godkjenning.

Vedtak

Asker kirkelige fellesrad gir forelgpig tilslutning til kirkesjefens forslag om a etablere navnet
minnelund pa Jstenstad gravplass felt 3.

Under forutsetning av tilstrekkelig finansiering gir Asker kirkelige fellesrad forelgpig tilslutning
til opprettelse av navnet minnelund pa Asker gravplass.

Asker kirkelige fellesrad ber kirkesjefen fortsette prosjekteringen med utgangspunkt i
framlagte prospekter. Etter haring i Asker og Jstenstad menighetsrad ber fellesradet om a fa
saken tilbake til endelig vedtak far oversendelse til Statsforvalteren for godkjenning.

3 Asplan Viak er tidligere engasjert i prosjekteringen av Vardasen kirkes urnelund.
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DEN NORSKE KIRKE

Asker kirkelige fellesrad

Sak 018/2025 Andre orienteringssaker

a.
b.

C.

Nytt fra menighetsradene

Nytt fra prosten

AKF og Oslo bispedemmerad: Tilsettinger og ledige stillinger i Asker m.m.
Nytt fra Asker kommune

Tiltak for a tilpasse drift med 4,1 mill. kroner i 2025: Kutt i stramkostnader er ett av 15
tiltak vedtatt i fellesradets mgte 27.11. Januar 2025 sammenlignet med samme maned i
2024 viser et redusert forbruk i kWh pa 22 % og en samlet besparelse pa kr. 179 997 1.

Rapport for samlet effekt av alle tiltak vil fglge av regnskap 1. tertial — etter 30.04.
Kirkebevaringsfondet — tildelinger til rehabilitering av kirker 2025

Asker kirkelige fellesrad fikk full pott fra Kirkebevaringsprogrammet for 2025. Medregnet
forprosjekt for Holmen kirke har kirkelig fellesrad fatt tilsagn om til sammen 6,3 mill.
kroner i statlig stgtte for & ferdigstille Hurum kirkes murverk, tarn og tarntak og til det nye
varmeanlegget i Holmsbu kirke.

Kommunal grunnfinansiering med 50 % og Riksantikvarens tillatelser til & utfare tiltakene
er pa plass. Dette var en forutsetning for & kunne sgke statlig stette fra
kirkebevaringsfondet.

Asker kirkelige fellesrad utgir i 2025 en ny versjon av boken «Holmsbu kirke —
kunstnerkirken» i samarbeid med Sgndre Hurum menighetsrad. Manusforfatter er Frank
Tangen og fotograf Pal A. Berg.

Prosjektet har en estimert kostnad pa 600 000 kroner. Prosjektet blir finansiert delvis over
hovedprosjekt for rehabilitering under innsatsomrade «dokumentasjon og formidling»,
delvis ved a omdisponere fondsmidler gremerket Holmsbu kirke, samt sgknader om
tilskudd fra menighetsrad og venneforening og ved sgknad om stgtte fra Kulturradet til
«faglitteratur kulturvern». Det resterende vil Asker kirkelige fellesrad kunne forskuttere
med dekning i forventede salgsinntekter fra omvisninger og program blant annet knyttet til
«Sommer pa Holmsbu kirkested»

Gravplassmyndigheten — nye nettsider. Se Gravplassmyndigheten i Asker |
Gravplassmyndighetene. Pa nettsidene framkommer ogsa nye vedtekter godkjent av
Statsforvalteren — ref. AKF mgtesak 007/25.

Holmen sokn — sak og skjgnn for jordskifteretten. Det ble 20.02.2025 inngatt rettsforlik og
avtale med utbygger av Bjarklundveien 22 om veirett, arealoverfaring og opparbeidelse
av nye parkeringsplasser pa soknets grunn. Se eget vedlegg.

Referat AKF AMU 11.02. Se eget vedlegg.

" Hjulpet av lavere strempris i januar 2025 enn samme maned i 2024 er besparelsen i kroner pa 29 %.
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https://www.gravplass.no/asker
https://www.gravplass.no/asker

k. Trygge rom i Askerkirkene — se Trygge rom i kirken - Asker kirkelige fellesrad

I.  Allmgte kirkelig ansatte — og besgk av biskop Sunniva 25.02. Se Asker kirkelige fellesrad.

m. Neste mgte i AKF 26.03 i Slemmestad kirkestua. Hovedsak: Forslag til kommunalt
budsjett for kirkelig virksomhet i 2026 og HP 2026-2029.

Vedtak

Asker kirkelige fellesrad tar redegjerelsene til orientering.

013


https://www.kirken.no/nb-NO/fellesrad/askerfellesrad/aktuelt/trygge%20rom%20i%20kirken/
https://www.kirken.no/askerfellesrad

Oversikt stram og forbruk

Asker kirkelige fellesrad - januar 2025

Asker kirke og barnas katedral
Asker kapell og kirkegard
Asker driftstasjon
Askertun

Filtvet kirke

Heggedal kirke og men.hus
Holmen kirke

Holmen kontor
Holmsbu Kirke

Holmsbu kapell

Hurum kirke
Kongsdelene kirke
Neersnes kirke

Rayken kirke

Rayken driftstasjon
Slemmestad kirke
Slemmestad kapell
Vardasen kirke
@stenstad kirke
@stenstad kirkegard
@stenstad driftstasjon
Aros kirke

Bra Brukt

Engelsrud barnehage
Heggedal lysstaperi
Kirkelia 5

Sum totalt kWh

Adresse

Kirkelia 7

Kirkelia 9

Kirkelia 11

Kirkelia 3
Filtvetveien 3
Heggedalsbakken 8
Nesbruveien 55B
Nesbruveien 55B
Holmsbu Kirkevei 1
Holmsbu Kirkevei 1
Prestegardsalleen 1
Kongsdelveien 28
Sundbyveien 5
Klokkergardsveien
Kjekstadveien 2
Kirkealleen 6
Slemmestadveien 48
Vardefaret 38
Gudolf Blakstads vei 40
Dyrhusbakken 28
Dyrhusbakken 28
Hurumveien

Knud Askers vei 5
Nordvannslia 29
Amotveien 2
Kirkelia 5

Kostnad kr. (eks. mva)

Jan. 2025
Forbrukl kWh
31585
24012
7 547
19633
9038
16912
36 144
5900
11699
1468
14033
6675
4667
10520
12 388
15768
3016
37825
59402
7 841
4022
7924
1306
9049
3563
3013

364 950

445875

Jan. 2024
Forbruk kWh

38818
29533
16 584
23402
10933
21343
41529
7833
17 169

0
17071
8 359
5367
11940
11545
16679
4062
59 543
76 399
12 966
8739
9522
2022
10968
3990
3615

469930

625872

014

Jan. 2025-2024 Jan. 2025-2024

Endring kWh

-104 980

-179 997

Endring %

-19%
-19%
-54 %
-16 %
-17 %
-21%
-13 %
-25%
-32 %

-18 %
-20 %
-13 %
-12%

7%

-5 %
-26 %
-36 %
-22 %
-40 %
-54 %
-17 %
-35 %
-17 %
-11%
-17 %

-22 %

-29 %
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